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SPECIFIKA
RODINNEHO PODNIKANI

Kvéten 2016




Metodika

Ipsos

aﬁ Metoda sbéru Telefonické dotazovani

Majitelé rodinnych firem od 6 do 249 zaméstnanct

\VANGHRA7L1 ('l 400 respondentt

Termin sbeéru

Prelom dubna a kvétna 2016
dat

Vyzkumny
nastroj

Standardizovany dotaznik o délce 16 minut
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M Rodinnym firmam se dari dobre, jen necelych 10 % ocekava pokles trieb.

AMSP CR

D2. Jak odhadujete vyvoj Vasich trzeb v ndsledujicich 3 letech?

Odhad trzeb v nasledujicim 3 letech

40%
B Vyrazny ruast

6%

’ 1
i
/\

KomentaF AMSP CR:

To, Ze pouze 9% rodinnych firem pocita s poklesem
trzeb potvrzuje jak jejich vysoké sebevédomi, tak
pretrvavajici stabilitu trha. Je to nejlepsi hodnoceni
vyvoje v poslednich 5 letech.

B Mirny rist

W Stabilni, na stejné drovni
7%
B Mirny pokles

Vyrazny pokles

44%

n=400

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 7



M 2/3 majitelt vnimaji rodinné podnikani jako funkcni a vyhodné. @

AMSP CR

Q1. Domnivdte se, Ze fakt, Ze se jednd o rodinny podnik, predstavuje vyhodu pro fungovdni Vasi firmy?

Rodinného podnikani jako vyhoda

100% A
B Urité vyhodu 66 % firem , které chtéji
predat podnikani rodinnému
75% - m Spige vwhodu prislusnikovi, véri, ze ma
rodinny podnik své vyhody.
B Ani vyhodu ani nevyhodu
50% -
Spie nevyhodu Komentar AMSP CR:
Rodinné firmy dokazi prodat na trhu benefity
25% - Urcité nevyhodu vyplyvajici z rodinného zazemi. Uvédomuiji si, Ze
zakaznici, dodavatelé, zaméstnanci nebo bankéfri
B Nevim dokazi prahledné vlastnické vztahy velmi ocenit.
0% - === -

Total 2015 Total 2016
(n=505) (n=400)

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 8



a Status rodinné firmy rovnéz podle 45 % majitelli takovych podnika budi
duivéru u obchodnich partnerd. AMSP €R

Q4. Jak pristupuji podle Vds obchodni partneri k rodinné firmé z hlediska divéry?

Dlvéra obchodnich partnert v rodinné firmy

100% -
90% A
80% A

B Urcité maji vétsi duvéru
70% -
W Spise maji vétsi divéru 60% -
M Na jejich davéru tento fakt nema vliv 50% A
I 40% -

I Spise maji mensi dlivéru
30% -
Urcité maji mensi davéru 20% A
B Nevim 10% -

09, | D S

2015 2016
(n=505) (n=400)

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 9



Nejcastéji se rodinné firmy potykaji s problémy pri naboru novych
zaméstnancu, ktefi nejsou z rodiny. Motivace rodinnych prislusnikt
neni pro tyto firmy problém.

Q6. Do jaké miry se hodi na Vasi firmu ndsledujici vyroky?

Problémy se kterymi se firmy potykaji

Problém s motivaci
zameéstnanct, ktefi
nejsou cleny rodiny

Problém se ziskavanim
zameéstnanct, ktefi
nejsou cleny rodiny

Problém s motivaci
zameéstnanct, ktefi

jsou cleny rodiny

100% - 5
90% A 9 B Rozhodné souhlasim
80% A 14

70% - M SpiSe souhlasim

60% - 24 B Ani souhlasim, ani
50% - nesouhlasim

40% - I SpisSe nesouhlasim

(o) -

30? Rozhodné

20% A nesouhlasim

10% H Nevim

0%

2015 2016 2015 2016 2015 2016
(n=505) (n=400) (n=505) (n=400) (n=505) (n=400)

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

AMSP CR

Komentai AMSP CR:
Jednad se o dlouhodoby
problém rodinnych
firem, zejména téch
mensich. Ziskat a
motivovat pracovniky,
ktefi nejsou ¢leny
rodiny patfi k nejvétsim
vyzvam rodinnych
podniky. Zajimavé je,
Ze se tento problém
prohlubuje.

10




Prioritou pro vétSinu rodinnych firem je udrzeni dobrych zaméstnancu

a zvyseni efektivity fungovani spolecnosti.

Q5. Reknéte mi prosim, které z ndsledujicich oblasti vidite jako priority pro Vasi dalsi &innost?

Priority pro dalsi Cinnost rodinnych firem

UdrZeni, nabor kvalitnich zaméstnanct
Zvyseni efektivity fungovani spoleCnosti
Optimalizace financovani

Zkvalitnéni vybéru dodavatell
Optimalizace ndkupnich procesl(

Generacni vymeéna ve vedeni firmy

Vybér strategického partnera pro podnikani
Jiné

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

2016
2015

n=400, v %

R\

AMSP CR

KomentaFi AMSP CR:
Na mezirocnim srovnani je
patrné, Zze udrzeni dobrych
zaméstnancld muze byt na
pracovnim trhu problém a
pro firmy je to tak zasadni

priorita.

11



Jako nejvétsi podpora rodinného podnikani je vnimana zvysujici se e
poptavka po tradicnich a mistnich produktech a zaroven podpora statu.

AMSP CR

Q28. Co povaZujete za nejvétsi podporu rodinného podnikani? J )

Nejvétsi podporou podnikani je..

Zvysuijici se poptavka po tradi¢nich nebo mistnich
produktech

Podpora od statu KomentaF AMSP CR:
Moznost vymeény zkuSenosti rodinnych firem mezi Rodinnélfirmy,spolt'éh?jl' vice
sebou na neverejné platformé na zakazniky a jejich
nakupni filosofii, nez na

Podpora obci nebo kraje stat. Podpora regionalnich

Vétsi medializace aktivit a Uspéch ¢eskych rodinnych produktl a lokalnich
firem jako vzor( dodavatel(i se tak nové
stava klicovym
SoutéZe o rodinnou firmu roku marketingovym artiklem
pro zvyseni prodeja.
Jiné . 8

Nevi, nedokaze fict - 16 400. v %
n= , V70

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 12
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PrestoZe se témér dvé tietiny majitelli rodinnych firem snazi drzet e

oddéleny cas pro rodinu a pro praci, ne vzdy se jim to dari. 3

Q24. Mate pevné rozdélen ¢as na firmu a ¢as na rodinu (napr. kaZdou nedéli neresite nic pracovniho)? (

Cas pevné vymezeny pro rodinu

100%

75%

50%

25%

0%

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy 2016

2015 (n=505)

2016 (n=400)

H Ano

B Ano, ale ne vzdy to dodrzim

Ne

AMSP CR

{ o

KomentaF AMSP CR:
Vyrovnané a neprekvapuijici.
Rodinu od podnikani v ramci

rodinnych firem Ize téZzko oddélit.

14



Zhruba polovina rodinnych firem zaméstnava své deéti, které zacina
zapojovat ve velké mire kratce po dovrseni plnoletosti. VétSina majitel

véri, ze déti do podnikani zapojili vcas.

Q8. Pracuji ve Vasi firmé Vase déti? Q9. Kolik bylo Vasim détem let, kdyZ se zapojily do prdce ve Vasi firmé

Q10. Rekl/a byste, Ze jste zapojil/a své déti do prdce ve Vasi firmé brzy, tak akordt ¢i pozdé?

AMSP CR

Vék zapojeni do firmy VEasnost zapojeni do firmy

Nema
déti
2%

n=400

100%

75%

50%

25%

0%

W Starsi 26 let

B Mezi 22-26 lety
B Mezi 18-21 lety
B Mezi 15-17 lety
M Pfed 15 rokem
M Nevi/neuvedl/a

n=189

D)
88 % bylo Q 7 % bylo

zapojeno zapojeno
vcas pFili$ brzy
n=189
Komentéai AMSP CR:

Zajimavé je, Ze skoro tretina déti byla
zapojena do firemniho déni jesté pred
navysSenim plnoletosti.

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016
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hd

M V CR chybi $koly zaméFené na podporu rodinného podnikani. Re$enim g

této absence muze byt alespon rocni studium v zahranici. e

V2. Myslite si, Ze je v CR existuji Skoly (SS nebo VS), které by se zaméFovaly na pfedméty pfimo k rodinnému podnikdni?
V3. Je podle Vids vhodnym resenim nechat studovat déti v zahranici, aby nasbiraly vice zkusenosti pro prdci v rodinné firmé?
V4. Na jak dlouhou dobu byste byli ochotni vyslat Vaseho ndstupnika studovat do zahranici?

Prinos studia v zahranici Idedlni délka studia v zahranici

Povédomi o Skolach zamérenych
na rodinné podnikani

100% - . y
"[ W Déle ne? rok
~/ , o B Rok
N Nevim 75% o
- 26 % Ne = Pl roku
? 23 % 50% - m Viibec bych nevyslal/a
29 )
259% B Nevim
8
9
0% - n=400
Ano
Ne 14 % Nevim Komentar AMSP CR:
60 % 0 8 % Potvrzuje se dlouhodobéjsi trend, kdy si rodice
uvédomuji, Ze absolvovanim zahrani¢ni Skoly
n=400 n=400 prinese potomek do podnikani jiny pohled.

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 16
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Majitelé rodinnych firem zastavaji nazor, zZe je dilezita spoluprace mezi

generacemi. Firmu je podle nich dobré predat jesté v dobé, kdy v ni

AMSP CR

majitel stale aktivné pracuje, pfedavat firmu zavéti neni stastné.

Q7. Do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky?

Firmu je potfeba predat jesté v dobé, kdy v ni jeji majitel
aktivné pracuje

Starsi generace zakladatell rodinnych firem se v dnesni
dobé neobejde bez generace mladsich, ktefi umi
s novymi technologiemi

Nastupci majitele firmy se zkusenostmi z velkych firem
zvladnou fidit i malou firmu zaloZenou na vlastnim
know-how

Déti majitele firmy mohou vyrdstat stejné bezstarostné
jako déti lidi, ktefi nemaji vlastni podnik

Rada mensich rodinnych firem nema budoucnost-
vlastnici chtéli svym détem dopfrat lepsiho vzdélani
mimo obor podnikdni, a firmu tak nema kdo prevzit

Pfeddani rodinné firmy je nejlepsi fesit zavéti

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

Komentai AMSP CR:
Dllezité sdéleni, majitelé si
uvédomuiji, Ze v€asnost predani
firmy ma vysoky vyznam. Podle
zkugenosti firem z AMSP CR je
dilezité, aby byl nastupce
vrcholové zapojen a vlastnicky
motivovan v produktivnim véku.

B Rozhodné souhlasim

B SpiSe souhlasim

M Ani souhlasim, ani nesouhlasim
Spise nesouhlasim
Rozhodné nesouhlasim
Nevi/neuvedl/a n=400

62 25
43 30 12
22 32 27
25 20 21
8 7 18
0% 5% so% 7% 10

100%
18



2/3 majitelt chtéji firmu predat nékomu z rodiny. Zhruba 1/3 z nich je jiz e
ve fazi predavani. Proces predani firmy trva casto vice jak dva roky.

AMSP CR

Q12. Je cilem Vasi firmy, aby vedeni pfevzal néktery z rodinnych pfislusnik(? Q13B. A zapocalijste uzZ fdzi preddvdni firmy? Q13C. Jak dlouhou dobu pod Vds
proces preddvdnifirmy jiné osobé zabere vcetné vsech souvisejicich pravnich ndleZitosti?

Predani firmy rodinnému Proces predani firmy Trvani predani firmy

100%

75%

50%

25%

0% -

prislusnikovi

Ano N 36

. Necely rok - 21
. v dalsich dvou letech [ 4 1-2roky [ 32
65 W Ano
za2-5let [l 11 vice nez 2 roky [ 42
Ne zaviceneiSlet [ 21
Nevim I 5

Ne, zatim nevim, kd n=261, v% -
® Neni to V ° n=261, v%

dalezité -
26 25 Nevi Komentar AMSP CR:
evim Jsme v prvni generaci predavani rodinnych firem. To, Ze vlastnici predpokladaji, Ze do 5 let

2015 5016 bude predano skoro 2/3 firem, je zasadni zprava. Je patrné, Ze si na rozdil od minulosti
_505) (n=400) majitelé uvédomuiji, Ze predani podniku neni krdtkodoby proces, jen pétina odhaduje, Ze se
(n=505) (n= to povede do jednoho roku.

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 19



@ Zku$enosti nacéerpané v jiné firmé hraji pfi predavani firmy roli pro 6 z 10 @
majitell. Jakého Zivotniho partnera si vybere nastupce, je pro soucasné amse cr
majitele rodinnych firem téz znachym tématem.

Q14. Do jaké miry je pro Vds dileZitd praxe budouciho ndstupce majitele v jinych firmdch? V1. Jak moc je pro Vds daleZity vybér Zivotniho

partnera Vasim ndstupnikem?

100%

75%

50%

25%

0%

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

2015
(n=505)

2016
(n=400)

Komentar AMSP CR:

Praxe nastupnika v jinych firmach | kdyZ 56% povazuje vybér Zivotniho partnera nastupnika za
dllezité pro dalsi rozvoj firmy, je to v porovnani se zahrani¢nim

stale méné. M(ze to byt napfriklad tim, Ze v naSich firmdch stale
neni jeSté akumulovano tolik majetku jako v zahranici, kde
dochazi jiz k nékolikdtému generacnimu predani firmy.

B Rozhodné duilezita

B Spise dlleZita Vybér zivotniho partnera nastupnikem
B Ani ddlezita, ani nedllezita B Velmi dilefity

Spise nedllezita 8 W Spise dllezity

o vers Spise nedullezity
Rozhodné nedUlezita P Y

Vibec nedllezity
B Nevim/neuvedla

n=261 W Nevim n=400, v %

20



a Pokud se v rodinné tradici ve firmé neplanuje pokracovat, pak hlavné
proto, ze majitelé nechtéji vyvijet tlak na ostatni rodinné prislusniky, nebo

proto, Ze sméruji do jinych obora. AMSP €R

Q15. Z jakého divodu pro Vds neni cilem, aby vedeni prevzal néktery z rodinnych prislusnikd (déti,...)? Q16. Jaké podle Vds maji ndaroky
vzddlenéjsi pfibuzni (napf. synovci, bratranci, sestrenice, ...) na vedeni firmy?

ProcC neni cilem nastupnik z rodiny?
Zda po mne prevezme vedeni firmy nékdo z
rodiny, zaleZi na ném, nebudu nikoho nutit. - 41
Moji rodinni pfislusnici sméfuji do zcela jiného

obory, nez je obor nasi firmy. [N 2.3 Naroky vzdalen&jgich piibuznych

Bude pro nds vyhodnéjsi, kdyz firmu v budoucnu . 10
prodame.

21 B Maji stejné naroky jako

primi pfibuzni (déti, ...)

Rodinni pfislusnici nemaiji tolik zkuSenosti, aby I 7
firmu dokdzali vést - nehodi se pro to.

Jiny dGvod - 32

Nevim, nikdy jsem nad tim neuvaZoval\a I 8 n=133, v%
(neni cilem prevzeti firmy rodinnym

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 prislusnikem, ¢i to neni ddlezite) 21

B Maji stejné naroky jako
zaméstnanci, ktefi nejsou v
9 rodiné

B Nevim, nikdy jsem nad tim
neuvazoval/a

71



Vice jak polovina majitelli by byla ochotna firmu prodat, pokud by se ‘s
naskytla vvhodna nabidka. V pripadé, ze by do vedeni nesel nikdo z
rodiny, uvazovali by ve 3/4 pfipadu o nékom cizim.

Q19. Jak se stavite k pfedstavé, Ze byste firmu v budoucnu prodali nékomu mimo rodinu?

AMSP CR

Q20. Predstavte si, Ze by v budoucnu nemél nikdo z rodinnych pfislusniki zéjem o vedeni firmy. UvaZoval\a byste v tom pripadé o
mozZnosti, Ze by firmu vedl nékdo mimo rodinu, zatimco rodinni pfislusnici zistali na pozicich, kde jsou nyni?

Postoje k prodeji firmy

100%

75%

50%

25%

0%

36
58
[~ |

2015

2016
(n=505) (n=400)

B Prodej firmy pro nas
nepfipada v tvahu

B Pokud by se naskytla
vyhodna nabidka, pak
bychom o prodeji
uvaZovali

Planujeme firmu v blizké
dobé prodat

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

KomentaF AMSP CR:
Jiz minuly rok byl v
prizkumu zlomovy v
tom, Ze se vice jak
polovina vlastnik(
rodinné firmy nebrani
jejimu prodeji. Trend
pokracuje a potvrzuje
se, Ze fada firem Ceka
na zajimavou nabidku.

100%

75%

50%

25%

0%

Cizi osoba ve vedeni firmy, pokud by

o to nestal nikdo z rodiny

12 13 B Tato mozZnost by pro nas
byla jasnou volbou
O této moznosti bychom
61 62 uvazovali
Tuto moZnost bychom
nevyuzili

B Nevim, nikdy jsem nad
tim neuvazoval/a
2015 2016
(n=505) (n=400)
22



Ctvrtina firem se setkala s nabidkou konzultaci na predani firmy, coz je e
vice néz loni. Konzultace se tykaly predevsim moznosti prodeje firmy.
8 % firem nabidky téchto poradenskych sluzeb vyuzilo.

AMSP CR

Q17. Setkdvdte se ve Vasi firmé s nabidkami poradenskych firem ohledné konzultaci na predadni firmy v rodiné i jejim prodejem? Q18. Tykaji se tyto
nabidky spiSe prodeje firmy ¢i konzultaci o preddni firmy v ramci rodiny? Q18A. Prijal/a jste nabidku téchto poradenskych sluZeb pro Vasi spolecnost?

Nabidky k ltaci ohledné o
abic yv on,zu’tz'au ohiedne Tyto konzultace se tykaji...
predani firmy

Prijeti poradenskych sluzeb

100% -+
B vZdy prodeje firmy
i B Ano
75% B spise prodeje firmy Ano
o
50% - Ne W prodeje i pfedani firmy s 8% n=106
priblizné stejné
spiSe predani firm
25% pise p y
vzdy predani firmy
0% -
° 2015 2016 = Nevi
(n=505) (n=400)

n=106, v %

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016 23



D3. Jaky je hlavni obor ¢innosti Vasi firmy? (v %)

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2016

Velkoobchod |

Stavebni prace i

Vyroba a zpracovani potravin a ndpoju i

Maloobchod |

Vyroba strojl a zatizeni kromé automobilového primyslu i
Zdravotnictvi |

Drevozpracujici prdmysl a papirenstvi i

Vyroba strojl a zatizeni v automobilovém primyslu i
Nakladni doprava i

Ubytovaci sluzby a cestovni ruch i

Hutnictvi, slévarenstvi, zpracovani kovu i

Vyroba nabytku i

Zemédélstvi, rostlinna \ Zivocisna vyroba i

Textilni vyroba, koZzedélny primysl i

Poradenstvi, reklamni ¢innost, vyzkum trhu a vefejného i
Tisk a polygrafie i

Financni sluzby i

Chemicky pramysl i

Vyroba stavebnich materialQ i

Vyroba, distribuce a prodej energii (energetika) i
Skolstvi a vzdélavani, vyzkum a vyvoj i

Osobni doprava i

Tézba nerostnych surovin i

PUjcovani a pronajem strojli a zah’zem’:

Vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeleni, kultura |
Ostatni vyroba |

Ostatni sluzby |

AMSP CR
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