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Cyklus seminari Management podniku od A do Z

Sbornik je jednim z vystupd cyklu seminari Management podniku od A do Z na téma Vyména zku-
Senosti Uspésného hospodareni na farmach. Obsahuje souhrn pracovnich listd a vystupy z prabéhu
6 seminard. Seminare byly organizovany ve trech krajich - Jihomoravském, Moravskoslezském a v Kraji
Vlysocina. Celkem seminare navstivilo 90 ucastnikd.

Program celého cyklu byl sestaven s cilem ukazat a prezentovat zkusenosti téch, ktefi ,vi, jak na
to“, tém, ktefi o tyto informace maiji zajem v ucelené a propojené formé; byly sdileny zkuSenosti z pfri-
kladu dobré praxe ,,od Ado Z“. Cyklus nabidl i¢astnikim kvalitni a praktické informace jak zpracovavat,
jak spolupracovat, jak balit, jak prodavat, jak propagovat. K vyjimecnosti realizované aktivity prispéla
i skutecnost, ze ucastnici obdrzeli na kazdém seminafi pracovni listy na dané téma.

O akci se ucastnici dozvédéli riznymi zplsoby, nejcastéji z webovych stranek MAS Brana Vysociny,
Statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF), Ministerstva zemédélstvi (MZe) ¢i z e-mailové po-
zvanky nebo facebooku.

Ucastnici projevili zajem o budouci akce zaméfené na udrzitelné zemédélské hospodareni, zdra-
vé produkty a zdravou vyZivu, marketing, dale také na sdileni zkuSenosti s komunitné vedenym mist-
nim rozvojem a nastartovani pripadné rozvijeni spoluprace v ramci kratkych dodavatelskych retézca.
Dle odpovédi na dotazy k Programu rozvoje venkova (PRV) se zdaji vétSiné ucastnikl Pravidla pro Za-
datele spiSe nesrozumitelna, chybi jim kvalitni poradenstvi a Pravidla se zdaji rozsahla. Za nejkompli-
kovanéjsi krok pfi podani zadosti o podporu bylo zminéno samotné vyplnéni zadosti a dolozeni priloh.
Vitanymi prednasejicimi na seminafich by podle nékterych Gc¢astnik(l byli zastupci dozorovych orga-
na Statni zemédélské a potravinarské inspekce (SZPI), SZIF, MZe. Jini ocenili praktické ukazky, sdileni
vlastnich zkuSenosti prednasejicich a moznost diskuse k dotaz(im a reSeni konkrétnich problém.

Témér na vSech seminarich se opakovalo stejné vyjadreni, a to, Ze Opatreni M16 Spoluprace
v ramci PRV je nesrozumitelné a pro praxi tézko aplikovatelné.

Mezi oblasti zemédélského podnikani, na které by ucastnici uvitali po roce 2020 dotace, uvedli
napr. ekologické zemédélstvi, nakup stroji a vybaveni, welfare, regionalni obchod, koncepcni podporu
rodinnych farem a malych firem, projekty do 1 mil. K¢, pozemkové Upravy, dotace na skladovaci prosto-
ry a strojni vybaveni, zavlahy, podporu prodeje a uvadéni produktd na trh.

V budoucnu by podle ucastnikl usnadnilo Cerpani dotaci zjednoduseni Pravidel ¢i nizsi admi-
nistrativni zatéz pfi vybérovém fizeni, nebo zkraceni administrativnich krok( pfi vyrizovani zadosti
na SZIF.

V ramci cyklu probéhlo 6 seminarii:

« Uvod do zemédélského podnikani, zakladni povinnosti, zahajovani zemédélské ¢innosti (20. bfezna
2019, Farma Pod Kastany)

« Zpracovani zivocisné produkce (vlastni), pozadavky na zpracovani, odbyt vlastni produkce (30. dubna
2019, Kozi farma Drysice)

+ ZkuSenosti s prodejem, odbyt, marketing, obchodni strategie (15. kvétna 2019, Mandlarna Hustopece)

+ Zpracovani rostlinné produkce (vlastni, sluzbou), pozadavky na zpracovani, odbyt vlastni produkce
(7. Cervna 2019, Ekostatek Vlkanec - zpracovna v Gol¢ové Jenikoveé)

« Mistni prodej, kratké dodavatelské fetézce (KDR), moznosti spoluprace (9. zafi 2019, farma Jaroslav
Crhak a Crhakovic kramek)

« Nové moznosti ve zpracovani a odbytu produktt z farmy - diverzifikace Cinnosti (4. fijna 2019, Biofarma
Sasov)

Odkazy na legislativu/zakony jsou platné pro dobu realizace projektu (rok 2019), vzdy je po-
treba si informace ovérovat a sledovat jejich aktualnost!
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Uvod do zemédélského podnikani,
zakladni povinnosti,
zahajovani zemeédélské cinnosti

Shér informaci, rozhodovani

ze zeleniny, uzeniny apod.

Zemédélské podnikani se, stejné jako jakékoli

jiné podnikani, provozuje za ucelem zisku, je

nutné sledovat ekonomické ukazatele, legislati-

vu, podléha kontrolam apod.

Na druhou stranu jsou zde urcita specifika, kte-

ra si musi uvédomit kazdy zajemce o podnikani

v zemeédélstvi:

« zavislost na pocasi: rozdily teplot, srazky, su-
cho, snih, atd.

« rozdilnost podminek: pudni druh a typ, podne-
bi, svazitost, nadmorska vyska

« brzké vstavani, nemoznost odjet na dovole-
nou, sezénnost praci

« zavislost na odbytovych cenach v zemédélské
prvovyrobé

« velké mnozstvi predpisu

« financ¢ni narocnost.

Je vhodné vSe dopredu poradné promy-
slet, zvazit vSechny moznosti. Kazdy by si mél
v klidu dat na stl dulezité informace a udélat
si analyzu toho, co ho ¢eka. Zjistit si vSe o svych
zdrojich (pada, zvirata, finance, budovy), ¢aso-

V poslednich letech je mozné pozorovat zvysujici se zdjem (nejenom) mladych lidi
o podnikani ve venkovském prostoru, at uz jde o zemédélstvi, ubytovani apod.
Objevuji se nové malé farmy, zelindarstvi, zpracovny ovoce a zeleniny, syrarny apod.,
na pulty obchodu ci na farmdrské trhy se dostavaji vynikajici marmeldady, vyrobky

vych moznostech, odbytu apod. Minimalné je

potreba si zodpovédét nasledujici otazky:

+ v jakém oboru chci podnikat (rostlinna vyroba,
Zivocisna vyroba, zpracovani, agroturistika, ...)?

« mam k dispozici zemédélskou padu ¢i budovu/
budovy v misté, kde chci hospodarit (vlastni,
pronajaté)?

+ budu hospodarit v ramci rodiny na existujici
farmé/sam/sama od zacatku?

« mam financni prostredky do zacatku? Pokud
ne, mam pristup k finan¢nim prostredkiim?




« mam zkuSenosti se zemédélstvim? Mam vzdé- Pokud jsou odpovédi na vySe uvedené

lani ¢i pracovni zkuSenosti v této oblasti? otazky pozitivni, je vhodné vypracovat podnika-

+ chapu a respektuji omezeni, plynouci ze Zivota telsky plan, ktery ukaze, jaké jsou silné a slabé
na venkové a na farmé (omezena dostupnost stranky zaméru, na jaké oblasti je nutné se za-
lékare a urad(, velka Casova zaneprazdnénost, mérit, na co si dat pozor apod. Podnikatelsky
malé kulturni vyziti apod.)? plan shrnuje a specifikuje podnikatelské moz-

« kromé zemédélské prvovyroby, planuji také nosti, je vystupem pro casovy plan (kdy lze ja-
prodej produktll a potravin z farmy? V takovém kych cilt realné dosahnout), marketingovy plan
pripadé, jsou v okoli farmy néjaka mésta a ves- (co, jak a za kolik se bude prodavat, komu a kam)
nice (velikost, vzdalenost), jsou zde prodejny a financni plan (co to bude stat, kde lze financni
arestaurace? zdroje ziskat apod.).
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Podnikatelsky plan

Dokument, shrnujici dileZité informace o podniku, jeho historii (pokud ma), jeho
aktivity, kratkodobé a dlouhodobé cile. Pri pripravé podnikatelského planu si lze
oVérit, zda je podnikatelsky zamer proveditelny, opodstatnény a zivotaschopny.

pravny podnikatelsky plan by se mél skladat
z nékolika hlavnich casti, kazda z nich je di-
lezita a ma v ném své misto:

Uvod

Popisuje cile podnikani (vybudovat farmu, kou-

pit stroje, rozjet spolupraci v regionu apod.), ucel

zpracovani (uvér u banky, ziskani certifikatu bio,

Udaje pro partnera apod.)

+ nazev podniku

« pravni forma podnikani: fyzicka osoba (FO),
pravnicka osoba (PO)

+ misto podnikani: popis farmy, popis uzemi
(chranéna krajinna oblast, volna krajina, pod-
horska oblast apod.)

+ prehled o farmach v okoli: konkurence? spolu-
prace?

+ pracovni sily: partner? rodina? zaméstnanci?

+ Ucel podnikatelského planu

« kontaktni udaje

« vstupni financ¢ni naklady.

Projekt

« zaméreni ¢innosti farmy (rostlinna vyroba, Zivo-
cCiSna vyroba, sluzby, agroturistika aj.)

« rozsah (plocha pldy, pocet zvirat, budovy)

« moznosti dalSiho rozvoje (pronajem/koupé
budov/pldy, nakup zvirat, rozsifeni Cinnosti,
prodej primarnich produktii/zpracovani vlast-
ni produkce apod.)

« znalosti, vstupni predpoklady (vzdélani, kur-
zy, zkuSenosti z oboru/praxe, podnikatelska
opravnéni, certifikaty apod.)

« analyza konkurence (SWOT analyza, ekonomic-
ka analyza, komunikace s kolegy, spoluprace se
zemédélskymi nevladnimi organizacemi apod.)

+ zpusob hospodareni (konvencni zemédélstvi,
integrovana produkce, ekologické zemédélstvi
apod.)

POZOR: analyticka cast podnikatelského projek-
tu je velice dalezita! Cim detailnéji a zodpovéd-

se vyhnete budoucim problémum. Proto je po-
tfeba se neprecenovat, stanovit si proveditelné
priority a takrikajic si ,,nelhat do kapsy“. Jakékoli
podcenéni nebo precenéni se vam muze v bu-
doucnu negativné vratit!

Cil

« zalozeni farmy, podniku s agroturistikou, zpra-
covny ovoce/zeleniny apod.

« velikost planovaného podniku, naroky na pro-
stor a vybaveni

« zfizovaci vydaje.

Marketingovy (obchodni) plan

+ co bude mUj produkt (prvovyroba? zpracovani?)

« cenotvorba (cena produktu - v¢. fixnich nakla-
dl a mzdovych nakladd, srovnani s cenou na
trhu)

« zakaznici (navstévnici farmy? navstévnici far-
marskych trh(? vykupny, obchody, restaurace?)

+ propagace (jak svou farmu a svou produkci
propagovat, naklady na propagaci, propagacni
akce?)

« realisticky prehled konkurence v okoli: produk-
ty, zplUsoby propagace apod.

POZOR: spravnacenotvorbanenijednoduchaza-
leZitost. Do prodejni ceny vyrobku je nutné zapo-
Citat nejenom vsechny prfimé naklady (suroviny,




energie apod.), ale také fixni naklady (napf. opravnéni k podnikani, vybaveni provozovny,

splatka avéru) a v neposledni radé také patric- kancelare, web apod.

nou obchodni marzi, coz je rozdil mezi prodejni « mésicni naklady: najmy (puda, prostory),

a nakupni cenou. Dllezité je uvédomit si, ze mar- PHM, elektrina, plyn, voda, odvody na social-

Ze neni zisk. Zisk je marze snizena o naklady spo- ni a zdravotni pojisténi, mzdové naklady (i na

jené s prodejem zbozi ¢i sluzby, jako napriklad svou vlastni mzdu)

mzdové naklady, najemné, elektfina atd. « realisticky odhad vynos( ze zemédélské cin-
nosti (za kolik lze produkci prodat - analyza

Finanéni plan v literature, konzultace s kolegy, zemédélské
Casopisy apod.

« nutné naklady k zahajeni Cinnosti: koupé ci « financ¢ni toky béhem celého roku (Uvéry, splat-

pronajem budov a vybaveni, smlouvy, zajisténi ky, dotace, pljcky, prijmy, vydaje).
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Registrace zemeéedeélce, dané, pojistéeni

Zemédélské podnikani upravuje Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi.
Ten mj. definuje, kdo miize podnikat v zemédélstvi, kde a jak ziskat
opravnéni k podnikani v této oblasti a co se rozumi zemédélskou vyrobou.

do se chce stat zemédélskym podnikatelem

naplno, ma povinnost registrace (zadost
o zapis do Evidence zemédélskych podnikate-
[U je rozliSena pro fyzické osoby [FO] a pravnic-
ké osoby [PO]) na prislusném obecnim uradu
obce s rozsifrenou puisobnosti (nikoli tedy na
Zivnostenském uradé!).

POZOR: dle vySe uvedeného zakona fyzicka oso-

ba, provozujici drobné péstitelské a chovatelské

cinnosti (typicky zahradkari), anebo prodavaji-
ci nezpracované rostlinné a Zivocisné vyrobky,
nepodléha evidenci zemédélského podnikatele

(nema povinnost registrace). Je-li zelenina nebo

ovoce prodavana pouze prilezitostné (tj. nikoli

napf. 1x mésicné), neni potieba zadné povoleni,
zivnostenské opravnéni ani registrace:

« pokud prijmy z této pfrilezitostné Cinnosti ne-
prekroci 30 000 K¢ za kalendarni rok (v pripadé
prijmu z chovu vCel nesmi prekrocit pocet vcel-
stev 60, castka na 1 vcelstvo je automaticky
500 Kc), neni nutné je danit ani uvadét v dano-
vém pfiznani - jsou od dané osvobozeny
v pripadé, ze tyto prijmy presahnou 30 000 K¢
za kalendarni rok, budou uvedeny do danové-
ho pfiznani jako ostatni pfijmy (Zakon o danich
z pFijmi 586/1992 Sb.)

k pfijmdm si lze uplatnit pausalni vydaje (aktual-
né ve vysi 80 % z prijmu, max. vsak do 800 tis. K¢),
rozdil mezi pfijmy a vydaji je danén.

Zivnostnikem v zemédélstvi se maze stat
kdokoli bez ohledu na velikost obhospodaro-
vanych ploch nebo mnozstvi chovanych zvirat.
Vymezeni zemédélského podnikatele a podmin-
ky pro podnikani v zemédélstvi upravuji § 2e
az § 2h vyse uvedeného zdkona o zemédélstvi.
(Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi). Zemé-
délskym podnikatelem tedy muize byt FO nebo
PO, ktera hodla provozovat zemédélskou vyrobu
jako soustavnou a samostatnou cinnost vlast-

nim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku, za podminek stanovenych timto

zakonem a ktera, pokud jde o osobu fyzickou:

« dosahla véku 18 let

+ ma zpUsobilost k pravnim ukonim

« ma trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky,
nejedna-li se o ob¢ana Ceské republiky nebo
o obc¢ana ¢lenského statu EU

+ pohovorem pred mistné prislusSnym obecnim
Uradem obce s rozsifenou pusobnosti prokaze
zakladni znalost jazyka ceského, nejedna-li se
o ob¢ana Ceské republiky nebo o obéana ¢len-
ského statu EU.

Zemédélska vyroba dle zakona
o zemeédélstvi

« rostlinna vyroba vcetné chmelarstvi, ovocnar-
stvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub,
okrasnych rostlin, léCivych a aromatickych
rostlin, rostlin pro technicke a energetické uzi-
ti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo
uzivanych na zakladé jiného pravniho diivodu,
popr. provozovana bez pozemku

« ZivoCisna vyroba zahrnujici chov hospodar-
skych a jinych zvirat ¢i ZivocichU za ucelem
ziskavani, zpracovani a vyroby zivocisnych pro-
duktd, chov hospodarskych zvirat k tahu a chov
sportovnich a dostihovych koni

« produkce chovnych a plemennych zvirat, vyu-
ziti jejich genetického materialu a ziskavani za-
rodecnych produktll, pokud jde o zvirata uve-
dena v predchozi odrazce

« vyroba osiv a sadby, Skolkarskych vypéstki
a genetického materialu rostlin

« Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce
zemédélské vyroby

+ chov ryb, vodnich zivocich( a péstovani rostlin
ve vodnim Utvaru povrchovych vod na pozem-
cich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na
zakladé jiného pravniho ddvodu



+ hospodareni v lese, na pozemcich vlastnich,
pronajatych, nebo uzivanych na zakladé jiného
pravniho divodu

+ hospodareni s vodou pro zemédélské a lesnic-
ké ucely.

Zemédélsky podnikatel mize také posky-
tovat prace, vykony nebo sluzby, které souviseji
vyhradné se zemédélskou vyrobou a pfi kterych
se vyuziji prostredky nebo zafizeni slouzici ze-
médélskému podnikateli k zemédélské vyrobé.

Kazdy zacinajici podnikatel (zemédélec
také) ma zakonnou povinnost registrovat se na
Uradech. Jedna se konkrétné o registraci u sprav-
ce dané (Financni Urad), registraci na zdravotni
pojistovné a registraci na Okresni spravé soci-
alniho zabezpeceni. Povinnost placeni zaloh na
socialni a zdravotni pojiSteni zavisi na tom, zda
bude zemédélské podnikani vedeno jako hlavni,
+ hlavnivydélecna ¢innost znamena, ze prijmy Ci
jejich nadpolovicni vétSina pochazeji ze zemé-
délské Cinnosti

« vedlejsi vydéleCna Cinnost znamena, zZe hlavni
prijem pochazi z jiné Cinnosti (napfr. ze zamést-
nani, pobirani rodicovského prispévku, pobira-
niinvalidniho dichodu apod.).

Dilllezitou otdzkou pred registraci k ze-
médélskému podnikani (¢i v dobé podnikani)
je pravni forma podnikani, tj. zda zadatel bude
podnikat jako fyzicka osoba - podnikatel nebo
jako pravnicka osoba - obchodni spolecnost
(korporace):

Podnikatel - fyzicka osoba

Vyhody:

« mensi administrativni i financni naroCnost za-
hajeni zemédélské Cinnosti

+ neni nutny zadny pocatecni kapital

+ primé fizeni a kontrola samotného podnikate-
le nad celym podnikanim

+ celkova nizsi administrativni zatéz predevsim
v oblasti ucetnictvi.

o
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Nevyhody:

« nizSi schopnost ziskat cizi kapital, rozvoj je nut-
né financovat z vlastnich zdroju

+ ruceni za zavazky z podnikani celym svym ma-
jetkem

« pfi uzavirani obchodnich smluv jsou podnika-
telé primo osobné ucastniky pravnich vztaha,
jejichz dopady se pak tykaji osoby podnikatele,
nikoliv pouze jeho podnikatelské Cinnosti.

Obchodni spolecnost (s.r.o.)

Vyhody:

+ snazsi pristup k cizim finan¢nim zdrojam

« do obchodnich vztahU vstupuje pouze spo-
le¢nost, nikoliv osobné spolecnik/ci (zavazky
z uzavienych smluvnich vztah(i na né osobné
nedopadaji).

Nevyhody:

« administrativni naroCnost zalozeni - zapis do
Obchodniho rejstriku

+ povinnost vkladu pocatecniho kapitalu

+ nazorové neshody spolecnik(i ve spolecnosti

« vétsi danova zatéz pfri nizsich ziscich.

Jsou samozrejmé i dalSi moznosti, vySe popsané

jsou vsak nejcastéjsi.

FO a PO zapsané v obchodnim rejstfiku pod-
nikajici vzemédélstvi maji povinnost ze zakona vést
Ucetnictvi (Zakon 563/1991 Sbh, zakon o Ucetnictvi).
Fyzické osoby, které nejsou zapsany v obchodnim
rejstriku, maji na vybér, jak vést tcetnictvi:

« danova evidence - prehled o prijmech a vyda-
jich a dale o majetku a dluzich

« UCetnictvi — Uctovani v soustavé ucetnictvi
o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavaz-
kd a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech
a o vysledku hospodareni

« pausalnivydaje - podnikatel eviduje pouze pfri-
jmy ze zemédélské Cinnosti a vydaj uplatni ve
vysi 80 % téchto pfijmu (tzv. pausal). POZOR:
pouze vSak do vyse 800 tis. KC.

Tip: je nutné zvazit velikost subjektu, velikost
a strukturu majetku, ale i schopnost vést kon-
krétni soustavu Ucetnictvi.




Zakladni povinnosti zemeédélce, evidence

Zemeédélsti podnikatelé jsou povinni dodrzovat nékteré zdkladni povinnosti,
vyplyvajici ze zdkont Ceské republiky. Je jedno, jestli zemédélec pobird néjaké
dotace z Programu rozvoje venkova cCi ne, zakladni povinnosti plati pro kazdého

zemédeélského podnikatele.

Evidence hnojiv

Zavazny dokument se nazyva ,,Evidence o pouzi-
ti hnojiv, pomocnych pldnich latek, pomocnych
rostlinnych pripravkd, substratl a upravenych
kalG“ Povinnost vedeni evidence hnojiv vyply-
va z § 9, odst. 5 zakona 156/1998 Sb., (Zakon
€. 156/1998 Sh. - Zakon o hnojivech, tyka se sa-
moziejmé pouze téch zemédélskych podnikate-
(U, kteri podnikaji v rostlinné vyrobé). Evidence
se uchovava min. 7 let, kazdy zemédélec si mize
evidenci vést sam, pozor vSak na zavazny vzor,
viz (§ 9) vyhlasky ¢&. 377/2013 Sb., o skladovani
a pouzivani hnojiv.

Kontrolou se zabyva Ustfedni kontrolni a zku-
ebni Ustav zemédélsky (UKZUZ, www.ukzuz.cz).

Evidence krmiv

Zavazny dokument se nazyva ,Evidence o krmi-
vech, doplnkovych latkach a premixech®. Hlavni
zasadou je, ze cely retézec (tzv. ,od vidli po vid-
licku“) je pod prisnou kontrolou a vsechny jeho
¢lanky musi mit dohledatelny plvod.

POZOR: naklady na krmiva se az z 80% podili na

celkovych nakladech na produkt a vétSinou roz-
hoduji o ziskovosti chovu zvirat!

V souvislosti s krmivy je nutné zminit po-
vinnost registrace zemédélského podnikatele

jako provozovatele krmivarského provozu. Kr-
mivarskym podnikem je totiz kazdy podnik, kde
jsou chovana hospodarska zvirata, jejichz pro-
dukty (maso, mléko) nebo ona samotna jsou
predmétem dalSiho prodeje. Spada sem vyroba,
zpracovani, skladovani, doprava nebo distribuce
krmiv, vyroba nebo uvadéni do obéhu doplnko-
vych latek, vyroba nebo uvadéni do obéhu pre-
mix{, vyroba za ucelem uvedeni do obéhu krm-
nych smési, nebo jejich produkce pro vyhradni
potrebu vlastniho hospodarstvi.

Kontrolou se zabyva Ustfedni kontrolni a
zkuSebni Ustav zemédélsky.

Evidence pripravku
na ochranu rostlin (POR)

Evidenci vedou jak konvencni zemédélci, tak
ekologicti zemédélci, pouzivajici POR povolené
v rezimu ekologického zemédélstvi (EZ).

Kontrolou se zabyva Ustfedni kontrolni a zku-
$ebni ustav zemédélsky (UKZUZ, www.ukzuz.cz).

Evidence a oznacovani zvirat

Zakladni povinnosti chovatele hospodarskych

zvirat:

« registrace hospodarstvi: nejprve se zaregistru-
jete vy, jako chovatel u povérené osoby, kterou
je Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s.
Na jejich strankach jsou k dispozici vSechny

®, Uy



relevantni informace, vcC. registracniho listku Evidence je dale vedena pro drlibez, ple-

chovatele, ktery vyplnite, podepiSete a zaslete menné ryby a vcely. Tyto druhy zvifat nepodléhaji
zpét. Nasledné obdrzite registracni Cislo hos- povinnému oznacovani. Povinna evidence se vede
podarstvi, na néj pak prihlasite vase zvirata u hejn driibeZe nad 500 ks, dale hejn nad 100 ks pro
« oznacCeni zvirat: pouze predepsanym zpUso- produkci nasadovych vajec a konzumnich vajec.
bem (usni znamky, Cip, tetovani) Soucasti povinné evidence jsou u nékte-
« zaevidovani zvifat v Ustfedni evidenci (UE) rych druh( zvirat specifické doklady totoznosti
« vedeni povinnych doklad(l zvirat: lze pouzit - prukaz koné a pravodni list skotu.
stajovy registr (skot, ovce, kozy, bézci), nebo Kontrolou se zabyva Ceska plemenarska inspek-
registr zvifat v hospodarstvi (prasata, koné, ce (CPI, www.cpinsp.cz) a Statni veterinarni spra-
farmové chovana zvér). va (SVS, www.svscr.cz).

[Z
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Informacni zdroje

V soucasné dobé prehrsle informaci v tisku, v televizi, na internetu apod.,
je dvojnasobneé diilezité védét, kde lze nalézt relevantni a sprdvna data,
nova sdéleni o dodrzovani povinnosti, evidenci, legislativnich omezenich,

ale také o moznostech vzdélavani apod.

J edinou jistotu mate pfi sledovani oficialnich
zdroj(, kde je jistota spravnosti a Uplnosti in-
formaci, viz nize:

Ministerstvo zemédélstvi (MZe),
www.eagri.cz

MZe je ustfednim organem statni spravy pro ze-
meédélstvi, vodni hospodarstvi, potravinarsky
pramysl a pro spravu lesll, myslivosti a rybar-
stvi, mimo Uzemi narodnich park(. Do kom-
petence ministerstva nepatfi napf. ochrana
zemédélského pldniho fondu, ochrany pfiro-
zené akumulace vod, ochrana vodnich zdroj
a ochrana jakosti vod.

Ustredni kontrolni a zkusebni Gstav
zemédélsky (UKZUZ), www.ukzuz.cz

Provadi spravni fizeni a vykonava jiné spravni
cinnosti, odborné a zkusebni Ukony, kontrolni
a dozorové cinnosti v oblasti odrddového zku-
Sebnictvi, krmiv, agrochemie, pldy a vyzivy rost-
lin, osiv a sadby péstovanych rostlin, trvalych
kultur (vinohradnictvi a chmelafstvi), ochrany

proti Skodlivym organism0Om a v oblasti pfiprav-
ki na ochranu rostlin (POR).

Statni veterinarni sprava (SVS),
WWW.SVSCF.CZ

Na zakladé Zakona €. 166/1999 Sbh., o veterinarni
péci a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu
(,veterinarni zakon®), vykonava dozor nad zdra-
vim zvifrat, nad tim, aby nebyla tyrana, nad zdra-
votni nezavadnosti potravin zivocisSného pu-
vodu, zodpovida za kontrolu malych faremnich
zpracoven (maso, mléko), za ochranu naseho
Uzemi prfed moznym zavlecenim nebezpecnych
nakaz nebo jejich nositelll. Pfimo i nepfimo zod-
povida i za zdravi obc¢and.

Ceska plemenarska inspekce (CPI),
WWW.Cpinsp.cz

Dohlizi na dodrzovani povinnosti pfi Slechténi,
plemenitbé a evidenci hospodarskych zvirat,
kontroluje spravné oznacovani zvirat, jejich evi-
denci a evidenci hospodarstvi a je také cinna

'




v podpore udrzovani genovych zdroji hospodar-
skych zvirat.

Statni zemédélska a potravinarska
inspekce (SZPI), www.szpi.gov.cz

Kontroluje v ramci stanovenych kompetenci ze-
meédélské vyrobky rostlinného pulvodu, potra-
viny nebo tabakové vyrobky. Nové od roku 2015
pribyla do kompetenci SZPI také kontrola rekla-
my a kontrola pokrm0 v zafizenich spolecného
stravovani. Tyto kompetence se vztahuji na vyro-
bu, uchovani, pfepravu i prodej (vCetné dovozu).

Zdroje informaci:

Statni zemédeélsky intervencni fond
(SZIF), www.szif.cz

Akreditovana platebni agentura - zprostred-
kovatel finan¢nich podpor z EU a narodnich
zdroju. Dotace z EU jsou v ramci spolecné ze-
médélské politiky vyplaceny prostrednictvim
Programu rozvoje venkova (PRV), ve stavajicim
obdobi pro roky 2014-2020. SZIF administruje
také platby Evropského rybarského fondu (EFF).
Kromé evropskych finan¢nich podpor SZIF ad-
ministruje znacky kvalitnich potravin Klasa a Re-
gionalni potravina.

1. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI): Jak zacit podnikat v zemédélstvi
2. Spole¢nost mladych agrdrnikd CR (SMA CR): Zac¢iname farmarit

3. Webové stranky organizaci
4. Wikipedie
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Zpracovani zivo
(mléko), pozadavky na zpracovani,
odbyt vlastni produkce

Zpracovani mléka

Proc zpracovavat vlastni produkci
na farmeé

Faremni zpracovani mléka na farmé zemédél-
cllm pomaha nejenom pokryt naklady, ale pfri-
nést také priméreny zisk. Jak se znovu a znovu
presvédcCujeme, pfi prodeji prvotni suroviny
v nezpracovaném stavu (obilniny, mléko, zvira-
ta v zivém stavu apod.) se zisky ,presouvaji“ ke
zpracovatelim a obchodnikiim. Kazdy, kdo pre-
mysli nad rozvojem svého podniku, by mél hle-
dat cesty realizace produkce (odbyt produkce
s pfidanou hodnotou - mlécné a masné vyrobky,
marmelady apod.), které mu pomohou, aby ale-
spon cast zisku zlstala u néj. Nelze si nepovsim-
nout stoupajiciho zajmu zakaznikd o chutné,
tradicni a autentické potraviny z farem, z regionu
jejich vzniku, z malych rodinnych podnikt apod.

Prinosy pro zpracovatele zemédélské produkce

muzeme shrnout takto:

« vySSi realizacni cena, zemédélec inkasuje i od-
ménu obchodnika

+ penize ,naruku®, pozitivni dopady do toku ho-
tovosti (cash flow)

« SirSi nabidka pfilaka na farmu dalsi zakazniky,
vytvori synergické efekty.

Jednou z cest umoznujicich prosperitu malych
farem s chovem dojenych zvirat je realizace
mlécné produkce formou pfimého prodeje ko-
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cisné produkce

necnému spotrebiteli, popf. faremni zpracova-
ni ¢asti nebo celé produkce mléka na vyrobky
s vysSsi prfidanou hodnotou, jako jsou syry, ky-
sané mlécné vyrobky a nékteré dalsi produkty.
V nasich podminkach se jedna o zpracovani mlé-
ka kravského, koziho nebo ovciho.

Rozhodujete se, zda do toho jit...

+ na seminari, farmarském trhu, workshopu, dni
otevienych dveri nebo nékde jinde ochutnate
vynikajici syr, klobasu, pastiku, pomazanku,
omacku apod.




« zkousSite doma vyrobu syrq, jogurtl, s kamara-
dy vyrabite Sunku, varite leco, pfipravujete ke-
cupy, chutney, na workshopu jste se naucil/a
délat dezert nebo polotvrdy syr apod.

« uvaZujete, ze byste od pokusl postoupil/a dale
a o tom, ze by zpracovani produktd z farmy
bylo podnikatelskou Cinnosti (napf. jako dalsi
zdroj pfijmu k zemédélské prvovyrobé)

« zacinate hledat informace, ptat se v okoli, da-
vat dohromady podklady.

Pokud jste si jisti, Ze chcete zalibu povysit na
podnikani, je nutné zjistit, zda budete schopni
splnit vSechny predpoklady. K tomu je vhodné
dat si dohromady relevantni informace, pfipra-
vit si dotaznik (pro/proti, check-list, seznam ota-
zek a okruh(l apod.). Velikost zpracovatelského
provozu a jeho kapacitu lze odhadnout jiz pfi
pripravé projektu (otazky lze jakkoli upravovat
a dopliovat):

1. Mléko ke zpracovani vlastni/nakupované

ANO/NE

« dllezité mj. z hlediska registrace/schvalovani
provozu, logistiky, moznosti odbytu apod.

2. Rozumim patricné legislativé?

ANO/NE

« evropska legislativa

« narodni legislativa (Statni veterinarni sprava -
SVS, Krajska veterinarni sprava - KVS)

3. Jsem schopen/a jednat s prislusnymi urady

a argumentovat v pripadeé neshody?

ANO/NE

« priprava projektu zpracovatelské kapacity: pG-
dorys, technologické vybaveni, provozni rad

« registrace/schvaleni provozu

4. Mam vhodné prostory nebo jsem
schopen/a vhodné prostory zaridit/vybavit/
pronajmout/rekonstruovat/postavit?

ANO/NE

+ napojeni na predchozi bod

« stavebni pozadavky, hygiena, kolaudace prostor
+ pripadné dotacni pozadavky

5. Rozumim ekonomickym otazkam
(naklady, vynosy, marze apod.),

abych dokazal/a nastavit spravnou cenu?
ANO/NE

« fixni naklady, dotace, Gvéry apod.

« cenotvorba

6. Dokazu se postarat o odbyt?

ANO/NE

« analyza Uzemi

« obchody, restaurace, pfipadna spoluprace

« e-shop, Facebook, pfimy prodej, bedynky apod.

Odpovéd ANO na jakoukoli otazku vas posouva
dale, odpovéd NE vam ukazuje, na kterou oblast
(okruh/problém) se musime soustredit.

E"Q
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Pozadavky na zpracovani

Opravnéni k podnikani

+ pro zpracovani mléka od vlastnich zvirat po-
staci registrace zemeédélského podnikatele
(§ 2e zdkona €. 252/1997 sb. o zemédélstvi)

+ pokud podnik planuje zpracovavat i mléko, ne-
pochazejici z vlastni produkce, musi byt provo-
zovatel kromé registrace zemédélského podni-
katele i drzitelem zivnostenského opravnéni
pro zivnost remeslnou mlékarenstvi.

Pozadavky na dojena zvirata

« dobry zdravotni stav

« vemena bez poranéni

+ bez |éceni, v pripadé pouziti 1ékd jiz ochranné
lhity uplynuly tak, aby v mléce nemohla pretr-
vavat rezidua léciv

+ zakaz léCeni latkami nepovolenymi pro zvirata

+ pochazeji z hospodarstvi, prostého brucelézy
a tuberkulézy.

Prodej malého mnozstvi syrového
mléka a smetany od vlastnich zvirat

Malé mnozstvi syrového, nezpracovaného mlé-
ka a smetany mGze uvadét na trh chovatel krav,

ovci nebo koz pripadnéi jinych druhl bez schva-
leni i registrace jako potravinarsky podnik.
Musi vSak pisemné pozadat o souhlas KVS.

Nezpracované mléko a smetanu lze:

1. prodavat konecnému spotrebiteli

+ primo v hospodarstvi, nebo

+ prostrednictvim registrovaného prodejniho
automatu

2. po tepelném oSetreni uvadét na trh pri posky-

tovani stravovacich sluzeb.

Dalsi diilezité informace:

+ za malé se povazuje takové mnozstvi, které od-
povida obvyklé denni spotfebé v domacnosti
spotrebitele

+ kdo chce prodavat syrové mléko, musi zpraco-
vat a dodrzovat provozni a sanitac¢ni rfad, a na
pozadani jej predlozit KVS

+ prodejni automat je povazovan za maloobchod,
a vyzaduje se jeho registrace u KVS, a kazdy au-
tomat musi mit vlastni provozni a sanitacni rad.

Zpracovani mléka (minimlékarna) a prodej

vlastnich mléénych vyrobki

« kazdy, kdo vyrabi potraviny zivocisného plvo-
du, musi pozadat SVS o schvaleni. Pro mlécné
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vyrobky neni mozné mit vyjimku z tohoto pra-
vidla tak, jako pro syrové mléko a smetanu (viz
predchozi text)

+ jsou-li mlé¢né vyrobky vyrabény v maloob-
chodu, je mozné misto schvaleni provozovat
tuto Cinnost na zakladé registrace u KVS. Mléko
vSak musi pochazet od vlastnich zvirat chova-
tele/vyrobce (registrovany vyrobce mlécnych
vyrobku = chovatel dojenych zvirat)

+ v pripadé registrace mlze zpracovavat pouze
omezené mnozstvi mléka a dodavat vyrobky
pouze na mistni Urovni.

Jaky je rozdil mezi registraci/schvalenim?

Registrace provozu:

+ provozovatel oznami KVS misto a tcel Cinnosti
a uhradi spravni poplatek 100 K¢

+ po zapisu do seznamu registrovanych provo-
zovatelll potravinarskych podnikd lze zahdjit
cinnost

+ lze zpracovavat pouze mléko z vlastniho chovu
pro vlastni prodejnu, resp. pro prodej vlastnich
produktu prostrednictvim prodejniho automa-
tu nebo na trzisti a trznici, a max. 35 % tydenni
produkce lze dodavat nebo prodavat i jinému
maloobchodnimu zafizeni na Uzemi kraje nebo
kraju sousednich.

Schvaleni provozu:

+ provozovatel poda pisemnou zadost na KVS,
kde uvede tcel, podminky a misto innosti

+ KVS provede v provozu kontrolu a rozhodne, zda
provoz schvali, nebo jestli je potieba splnit jesté
dalsi pozadavky z pohledu veterinarni hygieny

« pokud vyrobni prostory a systém vyroby vy-
hovi legislativé, KVS provoz schvali docasné
na 3-6 mésicl, béhem kterych je provoz pod
zprisnénym dozorem a poté nasleduje bud tr-
valé schvaleni, nebo uzavreni provozu

« spravni poplatek za schvaleni ¢ini 500 K¢

« lze zpracovavat (i) jiné mléko, nez z vlastni-
ho chovu, vyrobky lze uvadét na trh na izemi
celé EU.

Definice minimlékarny

« zarizeni, které zpracuje nejvyse 500 | mléka
turd, koziho nebo ovciho denné (nebo 1 000 |
mléka do 48 hodin)

+ vlastni vyrobky uvadi na trh v zavislosti na tom,
zda se jedna o minimlékarnu schvalenou nebo
registrovanou.

Udaje, které miize KVS chtit pred uvede-
nim do provozu

« kolaudacni rozhodnuti (¢i souhlas)

« umisténi podniku v Uzemi s vyznacenim (po-
pisem) relevantnich vazeb na okoli (doprava,
ochrana zivotniho prostredi) - situacni planek

+ konstruk¢ni a dispozi¢ni feSeni podniku (vc¢.
technologii) - planek objektu podniku, popf.
prislusnou Cast stavebni dokumentace

« urceni a vybaveni jednotlivych provoznich pro-
stor( (co, jak a kde se bude délat).

POZOR: hlavné v malych prostorach se sou-

stfedte na disledné ¢asové oddélovani jednot-
livych Cinnosti!

« technické podrobnosti (podlahy, stény, strop,
dvere, okna, kanalizaCni systém, vétrani, osvét-
leni, hygienické zazemi apod.)

+ zdsobovani pitnou vodou (zdroj, vodovodni
rad, odbérova mista, rocni plan odbéru, vy-
sledky laboratorniho vySetfeni vody apod.)

« postupy zalozené na zasadach HACCP (tedy
nikoli ,,plny“ HACCP): systém vlastni kontroly
podminek vyroby a zdravotni nezavadnosti Zi-
vocisnych produktd

+ organizace provozu a sanitace podniku (pro-
vozni a sanitacni rad): zajisténi ucinnych po-

)




stupu pro pripad vyskytu nebezpecné nakazy

« dezinfekce, dezinsekce a deratizace (zajisténi,
pouzivané prostredky, plan akci, jejich eviden-
ce a vyhodnocovani)

+ zplsob tfidéni, bezpecné ukladani ¢i oSetro-
vani vedlejSich zivociSnych produktd, jejich
zpracovavani nebo predavani do zafizeni urce-
ného k jejich neSkodnému odstranovani nebo
k dalSimu zpracovavani, jakoz i zpusob likvida-
ce ostatnich odpadd.

POZOR: FO podnikajici a PO bez predchoziho
povoleni nesmi pro odpady, pochazejici z pod-

nikani, vyuzivat bézné pristupné kontejnery pro
tridény a komunalni odpad!

Pozadavky SVS na minimlékarny
z hlediska bezpecnosti potravin

« provozovatel smi zahajit ¢innost az po obdr-
Zeni vyrozuméni o provedené registraci nebo
schvaleni (viz vyse)

« provozovatel musi zajistit, aby prostory a vy-
baveni provozovny byly vhodné pro provadeé-
né cCinnosti, aby byly zavedeny postupy pro
zajisténi dodrzovani veterinarnich a hygienic-
kych pozadavkl a bylo zabezpeceno, aby pfi
vyrobé a zpracovani potravin nedochazelo
k Siteni nakaz a nemoci prenosnych ze zvirat
na ¢lovéka

« provozovatel musi zpracovat systémy zalozené
na analyze rizika a kritickych kontrolnich bo-
dech (HACCP) nebo jiny systém zajistujici do-
state¢nou kontrolu nad produkci bezpecnych
potravin (spravnou vyrobni praxi)

« Cinnosti provadéné v provozovné musi byt
popsany v provoznim radu, postupy pro uklid
musi byt popsany v sanita¢nim radu

« provozovatel musi provadét soustavné vlastni
kontroly hygienickych podminek vyroby vcet-
né stanovenych mikrobiologickych kritérii, od-
béru vzorku a jejich kontrolnich vysetreni, vést
zaznamy o vysledcich téchto vySetreni (o Cet-
nosti odbéru vzorkd rozhoduje provozovatel
potravinarského podniku)

« vyrobené potraviny musi byt spravné oznaceny

POZOR: biopotraviny maiji jesté i dalsi pozadav-

ky na oznacovani!

« musi byt zavedeny systémy a postupy pro
sledovatelnost surovin, zejména vést doku-
mentaci, kterda umozni identifikovat osoby:
a) kterym byly dodany vyrobky (kromé konec-
nych spotrebitelu)

b) které dodaly surovinu nebo jakoukoli latku,
kterd je urcena k pfimiseni do potraviny nebo
u niz se predpoklada, Zze do ni bude primisena

« zpracovavané mléko musi splnovat vSechny

pozadavky na mléko pro lidskou spotiebu.

r4
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Odbyt vlastni produkce

Parené syry

Patfi do specialni skupiny syr(i, vyrabéné napa-
rovanim syreniny teplotou 75 - 90 °C. Syry po na-
parenivytvorivelmitvarnou hmotu a je mozné je
tvarovat podle predstav vyrobce.

N

Parenica a korbaciky

Priklady parenych syrti

Parenica a Korbacik

« slovenské parené syry se zvlaknénou syrovinou

+ Parenica se vyrabi ze svinutych, zvlaknénych
syrovych stuh

Halloumi

21



+ Korbacky jsou spletené ze syrovych niti do po-
doby copu.

Ostiepok

« tradi¢ni slovensky plnotucny uzeny ovci pare-
ny syr Zlutohnédé barvy a slané chuti

« ma tvar velkého vejce nebo elipsy s plvodni
geometrickou ornamentikou.

Kashkaval

« syr typu Kashkaval existuje nékolik druh(, jsou
vyrabény predevsim ve stredomorské oblasti

+ jevyrabén ze syrového nebo pasterovaného mlé-
ka krav, ovci nebo koz nebo z vice druh(i mlék.

Jadel
+ traduje se, Ze tento druh syra ma své koreny vy-
roby v CR

+ jedna se o tuhy syr s vlaknitou strukturou
s Cisté nakyslou mlé¢nou chuti, slany, korené-
ny nebo uzeny.

Mozzarella

« mozzare je termin pochazejici z neapolského
vyrazu pro ,krajeni“, nebot rozprostrena syre-
nina se kraji misto toho, aby se ukladala do fo-
rem

+ jedna se o mékky syr vyrabény z pasterované-
ho mléka s obsahem 45 % tuku v susiné.

Halloumi

« tradi¢ni kypersky syr, jehoz vyroba je vyjimec-
natim, Ze se do mléka nepridava kultura mléc-
ného kysani

« ma vysokou teplotu roztékani, a proto se vy-
borné hodi ke grilovani.

Pleteni korbaciki je hotova véda




Korbacik (Korbacek)

Korbacik je tradi¢ni rucné vyrabény syr z Oravy.
Vyrabi se parenim prokysaného syra z kravského
mléka. Ruc¢né se vytahuje do tvaru niti, nasledné
se spléta do tvaru korbace (odtud nazev). Ma vy-
razné slanou chut.

Hlavnim znakem je jeho neobvykly tvar: syr je
vyrobeny z paskll - v zazrivském nareci vojka,
tloustky 2 az 10 mm. Pasky se prekladaji pres
sebe do tvaru korbace s délkou 10 - 50 cm. Barva
syra se pohybuje od bilé po Zlutou az zlatozlutou.

Zazrivsky korbacik a Oravsky korbacik maji
od roku 2011 ochrannou znamku EU ,Produkt
s chranénym zemépisnym oznacenim®. Zazriv-
sky korbacik se mlize vyrabét pouze v obci Zazri-
va, Oravsky korbacik se mlze vyrabét v regionu
celé Oravy.

Zakladem vyroby korbackl je cerstvy, jemné
prokysany syr. Dulezitou roli zde hraje hodnota
kyselosti, ktera by se méla pohybovat od pH 5,0
- 5,3 (Zazrivsky korbacik 4,9 - 5,2).

Postup:

1. Ccerstvy, jemné prokysany syr krajime na
mensi kousky, poté je stfihame a vkladame
do horké vody (teplota 70 - 95 °C)

Zdroje informaci:

2. syr misime dfevénou lopatkou nebo mecha-
nickym michadlem, dokud se nestane kom-
paktni plastickou hmotou zvanou parenina

3. pareninu hnéteme, pretahujeme a prekla-
dame, dokud nedosahneme vlacné, hladké
struktury - syrového tésta

4. syrové tésto vytahujeme do niti rucné, pri-
padné pomocivaleckd s drazkami. Nité hned
presouvame do studené vody pro zafixovani
tvaru

5. nité ponechame ve studené vodé zhruba
10 minut

6. vychlazené nité motame na motovidlo nebo
tac

7. nitésolimevsolance (4,5 % hmot. pro neuze-
né korbacky, pokud korbacky budeme udit,
tak 5,5 % hmot)

POZOR: doba soleni je zavisla na tloustce syro-

vych niti a kyselosti syra! (nutno vyzkouset)

8. nasolené nité ¢astecné osusime, abychom je
zbavili prebytecné slané vody

9. osuSené nité splétame do tvaru korbacku
do % délky, kde je obvazujeme syrovou niti,
abychom zabranili rozpleteni

10. korbacky udime studenym kourem s teplo-
tou cca 30 °C (pokud chceme délat uzené).

1. Prirucka pro faremni a remeslné zpracovani mléka, MZe, 2017
2. Legislativni poZadavky na zpracovani vlastni produkce a prodej malého mnoZstvi vlastnich produktd,

SVS, 2018

3. Zpracovani mléka na farmé , MAS brana Vysociny, 2019
4. Technologicky postup vyroby parenych syr(, Bakaldrska prdce, Veronika Skypalovd, 2015

5. Statni veterindrni sprava, www.svscr.cz
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Zpracovani rostlinné produkce
(ovoce, zelenina), pozadavky
na zpracovani, odbyt
vlastni produkce

Zpracovani produkce na farme

Proc zpracovavat vlastni produkci publice, kde jsme prece jen porad lehce pozadu,
na farmé jsou stale na vzestupu. Da se predpokladat, ze
dosahnout urovné faremniho zpracovani i pro-
V soucasné dobé jsou faremni produkty ve sta- dejnosti takovych vyrobk( jako je napf. v sou-
le vétsi oblibé a trendy prodejnosti v Ceské re- sednim Rakousku, nam bude jesté chvili trvat.

Zakaznici nakupuji oima
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Finalizace produkce je z hlediska farmy/
podniku hlavné prilezitosti, jak znacné vylep-
Sit ekonomiku provozu. Muze s sebou prinaset
i nezanedbatelné vyhody ekologické - prinasi
moznost zpracovani surovin, které by jinak ne-
byly prodany a skoncily by v nejlepSim pfripa-
dé zkrmené zvifatim, v horSim na kompostu
avnejhorsim na skladce. Navic se diky zpracova-
ni na farmé a lokalnimu prodeji zkracuje doda-
vatelsko-odbératelsky retézec a tim dochazi ke
snizeni nakladd na prepravu i jejich negativnich
dopadi na zivotni prostreni. Diky delSi uchova-
telnosti zpracované produkce je mozno prodlou-
zit prodejni sezénu na cely rok a vyhnout se tak
vyrazné sezonnosti prijma, vznikajici pfi prodeji
nezpracovaného ovoce a zeleniny.

Na druhé strané, uvazujete-li o vyrobé, pak
musite vzit v Gvahu, Ze nejen vyroba jako takova,
ale i navazné Cinnosti s ni souvisejici na vas bu-
dou klast zvysené naroky a je mozné, Ze budou
vyzadovat Uplné jiné dovednosti, nez jakymi dis-
ponujete v soucasnosti.

Rozhodujete se, zda do toho jit...

« na seminari, farmarském trhu, workshopu,
dni otevrenych dvefi nebo nékde jinde ochut-
nate vynikajici marmeladu, catni, pomazanku,
leco apod.

« uvaZujete, ze byste od pokusl postoupil/a dale
a o tom, ze by zpracovani produktl z farmy
bylo podnikatelskou Cinnosti (napf. jako dalSi
zdroj prijmud k zemédélské prvovyrobé)

« zaCinate hledat informace, ptat se v okoli, da-
vat dohromady podklady.

Pokud jste si jisti, ze chcete zalibu povysit na
podnikani, je nutné zjistit, zda budete schopni

splnit vSechny predpoklady. K tomu je vhodné
dat si dohromady relevantni informace, pfipra-
vit si dotaznik (pro/proti, check-list, seznam ota-
zek a okruh( apod.). Velikost zpracovatelského
provozu a jeho kapacitu lze odhadnout jiz pfi
pripravé projektu (otazky lze jakkoli upravovat
a doplnovat):

1. Potrebuji jen parkrat do roka zpracovat
prebytky
« ANO Mohlo by Vam stacit zpracovani
v domacnosti
« NE Zvazte vybudovani provozovny, at jiz
v domacnosti nebo plnohodnou
provozovnu

2. Stacim vyrobky prodat v misté
nebo na okolnich trzich
« ANO Mohlo by Vam stacit zpracovani
v domacnosti
o NE Budete muset resit Sirsi dodavky
do distribucni sité, tj. potrebujete provozovnu

3. Mam na vyrobu a nasledny prodej

malo casu

« ANO Bud tedy budete jen prilezitostné
zpracovavat v domacnosti, nebo naopak
potrebujete provoz se zaméstnanci - velmi
peclivé rozvazte, co se Vam vice vyplati

o NE Skvélé:-)

4. Nemam prostory na vybudovani

plnohodnotné provozovny

» ANO Budete si muset stacit se zpracovanim
v domacnosti

o NE Pokud mate dostatek prostor, pak si
minimalné rozmyslete, kde co bude, abyste
mobhli v budoucnu rozsifit a kolaudovat
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5. Nemam kapacitu na reseni dalSich

zakonnych pozadavkii na finalni vyrobky

o ANO Pak rozhodné zlstante u ob¢asného
zpracovani v domacnosti

o NE Pak je vSe v poradku:-)

6. Planuji maximalné 50 provoznich dni

VvV roce

« ANO Standardni provozovna by se Vam
ze zamyslené vyroby v tomto rozsahu velmi
tézko zaplatila

« NE Naplanujte poradnou provozovnu
a solidni sklad, budete to potrebovat

7. Neocekavam vyrazny zisk, spise zpracovani
prebytku
» ANO Zpracovavejte vdomacnosti
(at uz s provozovnou, nebo po Upravé kuchyné)
o NE Pokud mate predstavu, ze Vas vyroba bude
zivit, pak si planujte regulérni provozovnu

Pokud Vam ve vétsiné pripadu vyslo ANO, pak
rozhodné zvazte moznost zpracovani v do-
macnosti.

V domacnosti mlzZete zpracovavat ve dvou
rezimech - bez ohlaseni, ale to se vztahuje na

opravdu Uzky okruh cCinnosti a resi se jim hlav-
né jednorazové mistni, Skolni, charitativni akce
apod., nebo zpracovani v domacnosti s prislus-
nym ohlasenim cinnosti, kde je ale jiz potreba
dbat na dodrzeni zakladnich hygienickych a pro-
voznich pravidel.

POZOR: neohlasenou cinnost v domacnosti ne-
lze provadét v pripadech, kdy vase cCinnost vy-
kazuje urcitou “kontinuitu Cinnosti“ a ,stupen

organizace cinnosti.“ Zaroven se posuzuje i zda
jsou vyrobky nabizeny k prodeji nebo propago-
vany na akcich Ci internetu.

Statnizemédélska a potravinarska inspekce
(SZPI) za naplnéni predpokladu ,,urcité kontinui-
ty Cinnosti“ povazuje situaci, kdy osoba naklada
s potravinami jednou a vicekrat za mésic, pri-
c¢emz je hodnocen mésicni primér za rok. Osoby
nakladajici s potravinami v mensi pravidelnosti
tedy dosahuji pouze zanedbatelné kontinuity
cinnosti. Pfi posuzovani otazky, zda ma dana
cinnost ,urcity stupen® organizace, se zvazuje
celkovy charakter ¢innosti a mira organizace,
ktera je nezbytna pro zajisténi dané cinnosti,
a to zejména z pohledu bezpecnosti potravin.
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Srovnavaci tabulka povinnosti podle toho, zda se jedna o cinnost se zanedbatelnym stupném kontinuity a organizace
nebo naopak cinnost, ktera ma urcity stupen kontinuity a organizace

Vycet regulujicich ustanoveni

Registrace u mistné prislusného
inspektoratu SZPI

| Pozadavky na ¢innosti se zanedbatelnym stupném kontinuity a organizace

Na tyto Cinnosti se nevztahuje povinnost oznamit zahéjeni ¢innosti SZPI

| Pozadavky na ¢innosti s urcitym stupném kontinuity a organizace

Provozovatel vykonavajici ¢innosti s urcitym stupném kontinuity a organizace se musi
yZaregistrovat” u SZPI. Registrace spociva v oznamovaci povinnosti, ktera vyplyva z § 3
odst. 1 pism. i) zakona €. 110/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd resp. z ¢l. 6 odst. 2
narizeni (ES) ¢. 852/2004 v platném znéni. Oznameni zahajeni ¢innosti lze provést na
predepsaném formulafi, ktery je dostupny na webu SZPI v sekci Dokumenty ke stazeni:
www.szpi.gov.cz/dokumenty-ke-stazeni.aspx

Ochrana zdravi spotrebitelu

Provozovatel nese primarni odpovédnost za bezpecnost jim vyrabénych potravin a v kazdém okamziku musi mit na zreteli vysokou Urover ochrany lidského zdravi. Plni tak obecné

pozadavky vychézejici z ustanoveni nafizeni (ES) ¢. 178/2002 v platném znéni, kdy obecné

plati, Ze potravina nesmi byt uvedena na trh, neni-li bezpeéna.

Na provozovatele se nevztahuji hygienické pozadavky stanovené nafizenim (ES) €.
852/2004 v platném znéni. Ve vlastnim zajmu by vSak mél dodrzovat zékladni hygienické

Provozovatel musi splnit poZadavky na prostory uzivané jako soukromy obytny diim,

v némz se pravidelné pfipravuji potraviny k uvedeni na trh dle ¢l. 4 odst. 2 a Pfilohy I
kapitoly Ill nafizeni (ES) ¢. 852/2004 v platném znéni, a dale také kapitol VV az XIl nafizeni
(ES) ¢. 852/2004 v platném znéni. Cesta k naplnéni pozadavki Pfilohy Il kapitoly Il nafi-
zeni €. 852/2004 v platném znéni, vede podle charakteru pfipravovanych potravin bud
pres dlisledné ¢asové oddéleni chodu domacnosti a vyrobnich ¢innosti, nebo dokonce

Hygienické pozadavky navyky a zésady spravné bezpecné manipulace s potravinami, které jsou nezbytnym pres prostorové ¢i stavebni oddéleni (napt. prestavba kuchyné - vytvoreni oddéleného
predpokladem pro zajisténi bezpecnost potravin. Musi dodrzovat hygienické podminky | prostoru pro vyrobu potravin, doplnéni oddéleného vyrobniho zafizeni vy¢lenéného
uvedené na zadni strané zdravotniho prikazu. pouze pro vyrobu potravin apod.). Bézné fungovani pfipravy potravin je zpravidla nutné

od fungovéani domacnosti prokazatelné oddélit jak prostorové, tak Casové. Neni

pripustny pohyb domacich osob ¢i domacich zvirat a mazlickl pfi vyrobé potravin.

Je také nutné prostorové / ¢asové oddéleni vyroby potravin popsat v dokumentaci.

Kolaudacni stav uzivanych prostor neni rozhodujici.

Provozovatel nemusi zpravidla zavadét ,,plny“ HACCP. Bezpecnost potravin miize byt

u malo rizikovych &innosti zajisténa dodrzovanim bezpodminecné nutnych hygienickych
Na provozovatele se nevztahuje povinnost zavést postupy zalozené na zasadach HACCP | pozadavkd. V pfipadé Cinnosti, které predstavuji vyssi miru rizika, by mél PPP ovladat

HACCP (tj. provést analyzu rizika a stanovit kritické kontrolni body) podle nafizeni (ES) ¢. mozna nebezpeci uplatnénim (pouzivanim) doporucenych postupl spravné hygienické

852/2004 v platném znéni. praxe s prvky zaloZzenymi na HACCP. To plati zejména pro vice rizikové potraviny jako
napf. zmrzlina, cukrarské vyrobky, lahiidkarské vyrobky atd. Postupy zavedené
na zasadach HACCP by mély mit pisemnou formu.

Provozovatel musi ve smyslu ¢l. 18 nafizeni (ES) ¢. 178/2002 v platném znéni zabezpecdit systém umoznujici snadno a Gcinné zpétné vysledovat rozli¢né zdroje surovin. Je nutné si

Sledovatelnost po urcitou dobu ponechat pisemné zaznamy (priivodni doklady, tj. nabyvaci doklady - uctenky, faktury) od vSech dodavateld, které dodali spole¢né s potravinami nebo latkami

urcenymi k pfimiseni do potravin. Obecné je potfebné vedeni zaznam(i o vsech obchodnich pfijmech a vydajich.

Kvalita potravin
(napt. zpracovatelské postupy, slozeni
a pfip. oznacovani vyrobku)

Provozovatel zabezpedi pozadavky na kvalitu ve smyslu ustanoveni zakona ¢. 110/1997 Sb., o potravinach, ve znéni pozdéjsich predpist, a ve smyslu navazujicich provadécich
predpis(, tj. vyhlasek. Provadéci vyhlasky k zékonu o potravinach véetné ,komoditnich“ vyhlasek jsou dostupné ve Sbirce zakon( (platna znéni) nebo na portalu verejné spravy
www.portal.gov.cz. Znéni evropskych predpisti najdete napft. na adrese http://eur-lex.europa.eu/cs/index.htm.

Kvalita potravin
(oznacovani vyrobki - informace
pro spotrebitele)

Na provozovatele se nevztahuje povinnost zabezpecit oznacovani vyrobkd podle
nafizeni (EU) ¢. 1169/2011 v platném znéni.

Provozovateli se doporucuje poskytnout pfi nabidce potravin spotrebiteli informace

o alergennich latkach, které jsou pro spotfebitele s potravinovou alergii nebo intoleranci
klicové pro bezpecny vybér vhodnych potravin.

Provozovatel naplni pozadavky ve smyslu ustanoveni nafizeni (EU) ¢. 1169/2011
v platném znéni, pozadavky stanovené v §6,§7,§ 8 a § 9a zakona ¢. 110/1997 Sb.
avyhlasky ¢. 417/2016 Sb. o nékterych zplisobech oznacovani potravin.

(viz Milo$ Kavka, SZPI, http://www.szpi.gov.cz/clanek/voditko-pro-vyrobce-a-prodejce-potravin-vyrabenych-v-domacnosti-a-prodavanych-z-domu.aspx)
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Regulérni potravinarsky provoz

Pokud jste se zatim nenasli v predchozich moz-
nostech, pak se Vas s nejvétsi pravdépodobnosti
bude tykat aZ moznost vybudovani standardni
malé provozovny. Zde uz je potreba resit vSech-
ny nalezitosti jako je kolaudace/zména uzivani,
revizni zpravy, vyména vzduchu, zazemi (Sat-
na/WC), skladové a pripadné prodejni prostory
v souladu s platnou legislativou.

DalsSi povinnosti zpracovatele

Potravinarsky provoz samoziejmé primarné spa-
da po dohled SZPI, ale neni to jediny organ, ktery
0 vas musi védét a ktery bude resit, zda dodrzu-
jete vSechny povinnosti.

Organ ochrany verejného zdravi (OOVZ)

a stavebni urad

Oba zminéné organy vas budou zajimat v pfipa-
dé stavebnich uprav a kolaudace nebo zmény
uzivani. OOVZ bude typicky sledovat hlu¢nost
zarizeni, vyménu vzduchu, osvétleni ploch, sani-
tarni zazemi nebo i zatiZzeni okoli stavbou. Sta-
vebni urad bude zajimat provedeni stavebnich
praci v souladu platnymi normami, likvidace
odpadu ze stavby, zhotovitel v pfipadé stavby
svépomoci pak stavebni dozor a stavebni denik.

Zivnostensky a finanéni urad

(viz pracovni list ¢. 1)

Provozovnu je potreba fadné oznacit a to jmé-
nem/nazvem provozovatele, IC provozovatele,
ID provozovny a oteviraci dobou a odpovédnou
osobou (jsou-li tyto dvé polozky aktualni).

\UQ

Odpadové hospodarstvi

Za zpétny odbér a vyuziti odpadu je odpovéd-
ny EKO-KOM. Povinnost registrace vyplyva ze
Zakona o obalech 477/2001 Sbh., a vztahuje se
na spolecnosti uvadéjici obaly na trh nebo do
obéhu (distribuce baleného zbozZi v ramci CR).

POZOR: pres 300 kg odpadu se na sklenénych
obalech dostanete velmi rychle - pfi vaze skleni-

ce napt. 170 g (i s vickem) jste na ro¢ni produkci
1764 kusu!

Bezpecnost prace a pozarni ochrana

Zahrnuje jak prevenci urazll, tak samozrfejmé
osobni ochranné pomicky i zvladani mimorad-
nych okolnosti (napriklad lékarnicka v zaklad-
nim rozsahu na pracovisti apod.).

Povinnost zajistovat bezpecnost a ochra-
nu zdravi pfi praci se nevztahuje pouze na za-
méstnavatele a zaméstnance, ale téz na zamést-
navatele, ktery je FO a sam téz pracuje (napf.
prakticky lékar, tlumocnik, auditor), na FO, ktera
provozuje vydéle¢nou Cinnost, spolupracujiciho
manzela nebo dité predchazejicich osob a na FO
nebo PO, ktera je zadavatelem stavby nebo jejim
zhotovitelem, pripadné se na zhotoveni stavby
podili. Povinnost zajistovat BOZP se vztahuje na
vSechny FO, které se s védomim zaméstnavatele
zdrzuji na jeho pracovistich.

Revize elektrickych zarizeni

Dle platné legislativy ma provozovatel povinnost
zajistit dle typu provozu pravidelnou revizi elek-
trickych instalaci (a to vétSinou po 5 letech pro
obytné budovy, nebo po 3 letech pro priimyslo-
vé prostredi se zakladnim vlivem) a zaroven také
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revize elektrickych spotrebicl v ruce drzenych,
béznych, pro femeslnou vyrobu (typicky jednou
za 6 nebo 12 mésicll podle tfidy) a spotrebice
tzv. prenosné (jednou za 24 mésicQ).

Zakladni legislativa

« zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a taba-
kovych vyrobcich: vyplyva z néj mj. pro vsech-
ny provozovatele potravinarskych podniku
povinnost registrovat se nejpozdéji v den
zahdjeni Cinnosti u prislusného dozorového
organu (SZPI)

« zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém
zemédélstvi a jeho provadéci vyhlaska
¢. 16/2006 Sb.: definuje mj. graficky znak
pouzivany pro oznacovani biopotravin

+ Nafizeni (ES) ¢. 178/2002: mj. stanovuje
povinnost dosledovatelnost potravin, zakazuje
uvadét spotrebitele v omyl a zakazuje uvadét
potraviny na trh, pokud nejsou bezpecné

+ Narizeni (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin:
zde je mj. urCeno, Ze to, jak ovladat mozna
nebezpeci, je mozné napf. uplatnénim systému
hodnoceni bezpecnosti potravin na zasadach
HACCP, ale neuklada v zadném pripadé povin-
nost stanovit kritické body u vSech provozova-
tel(l. Zejména pak ne u téch, ktefi maji vyrobu
relativné nerizikovou, v malém rozsahu nebo
pokud by pro provozovatele predstavovalo
udrzovani systému stanovenych kritickych
bodd nelmérnou administrativni zatéz

+ Narizeni (EU) 1169/2011 o poskytovani

informaci o potravinach spotrebitelim: kromé
zakladnich informaci o potraving, jejim slozeni
a vyrobci popisuje pravidla pro oznaceni
alergen( a pro poskytovani informaci pfi
prodeji potravin na dalku

Narizeni Rady (ES) €. 834/2007 o ekologické
produkci a oznaCovani ekologickych produktd
a o zruSeni narizeni (EHS) ¢. 2092/91

je predpisem EU pro oblast ekologického
zemédélstvi, ktery stanovuje zakladni
pravidla vSem vyrobciim a zpracovatelim
ekologicky vyrobenych potravin. Stanovuje
také specifické pozadavky pro oznacovani
téchto potravin

Narizeni Komise (ES) ¢. 889/2008: za zminku
stoji uvést, ze pravé v tomto predpise jsou
stanoveny moznosti pouziti pridatnych latek
pfi vyrobé potravin

vyhlaska ¢. 157/2003 Sb., kterou se stanovi
pozadavky pro Cerstvé ovoce a Cerstvou
zeleninu, zpracované ovoce a zpracovanou
zeleninu, suché skorapkové plody, houby,
brambory a vyrobky z nich, jakoz i dalSi
zpUsoby jejich oznacovani

pro faremni zpracovani ovoce a zeleniny

je velmi dualezita komoditni vyhlaska

pro zpracované ovoce a zeleninu,

ktera shrnuje zakladni pozadavky

na produkty, které mohou byt

z Cerstvého ovoce a zeleniny

zpracovavany v podminkach farmy.

E"Q
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Nahlaseni provozovny

V pripadé, Ze mate stavebné hotovo, tak je potre-
ba provozovnu ohlasit. Je to pouze ohlasovaci
povinnost, ktera vyplyva z § 3 zakona ¢. 110/1997
Sb. Registracni formuldr najdete na strankach
SZPI v sekci pro podnikatele a jmenuje se ,,0zna-
meni provozovatele potravinarského podniku
o zahajeni/ukonceni vykonu predmétu cinnos-
ti“. Vyplnény formular se zasila uzemné pfrislus-
nému inspektoratu SZPI v misté sidla Vasi firmy.
Uzemni plsobnost inspektoratd véetné kontak-
th najdete na webu SZPI v rubrice ,,Organizacni
struktura®. Soucasti Oznameni je zaslani kopie
zivnostenského listu, ktery je tedy potreba vyri-
dit jako prvni.

Pozadavky na vybaveni
(minimalni/doporucené)

Minimalnim zarizenim pro uspésnou konzerva-
ci ovoce ve vétSim rozsahu je bézné vybaveni

Na prezentaci je potreba si dat zalezet

domacnosti - sporak nebo samostatny varic,
velké hrnce, noze, prkynka apod. Vyhodné pro
nékteré druhy zpracovani (napf. peceny caj) je
mit ve vyrobné i kvalitni troubu. Nad ramec vy-
baveni domacnosti vyuzijete automaticky nebo
poloautomaticky zavarovaci hrnec, kde mlzete
presné nastavit teplotu a Cas. Teplotu je potreba
pravidelné kontrolovat a v pfipadé nepresného
termostatu nastavovanou teplotu upravit dle
teploty realné. Zavarovaci hrnce se v soucasnos-
ti pohybuji uz od priblizné 2000 K¢ (se stoupajici
cenou dle zkuSenosti stoupa presnost termostatu
a kvalita provedeni). Nutnou soucasti zavarovaci-
ho provozu, kde je potfeba presné plnit obaly, je
cejchovana obchodni/ kuchynska vaha.
Zpracovavate-li vétSi mnozstvi ovoce/zele-
niny najednou, pak je vyhodné poridit si duplika-
torovy velkokuchynsky kotel, ktery je mozno za-
koupit ve velikostech od 50 [ (nejbéznéjsi velikost
je851) azdo 300 [ (moznaivice). U téchto kotll je
nutné vzit v potaz, ze maji uré¢ené minimalni plné-
ni - tj. v kotli 50 | budete schopni udélat cca 20 kg




vyrobku minimalné. Spotreba elektfiny nebo 3. zbaveni nejedlych ¢asti (pecky, jadfince,
plynu u téchto kotlll neni zanedbatelna. Kotle slupky apod.)
jsou k dispozici od jednoduchych starSich mode- 4. vykrajeni nehezkych/ mékkych ¢asti
[0 (repasovany od 15 tis. K&, po krasné moder- a déleni na pozadovanou strukturu
ni plné programovatelné, které se daji jiz pouzit 5. tepelna Uprava, lze pridavat dalsi suroviny
i pro sterilaci/pasteraci, kde jejich cena zacCina na (cukr, pektin, agar, koreni, dalsi ovoce
100 tis. KC). Dalsi drovni, co se sterilace tyce, je i zeleninu, ocet apod.)
porizeni profesionalniho tlakového hrnce, kde se 6. hotovy vyrobek idealné jesté za tepla plnite
vyrazné snizuje energeticka narocCnost, protoze do vymytych/sterilizovanych sklenic a ihned
funguje trochu jako papinak - sterilace je prove- uzavirate vickem
dena za zvySeného tlaku i teploty po kratsi dobu. 7. sterilitu sklenic zajistite vyvarenim/zahratim
U téchto zafizeni cena zacina okolo 100 tis. K¢. v troubé nebo proplachnutim varici vodou

8. (istotu sklenice pred plnénim si lze nechat
Tip: pfi zafizovani provozu je velmi dilezité pro- oveérit laboratorné (provedete stér dodanou
myslet co nejvétsi ergonomicnost pracovnich sadou a odeslete na testovani ,,provozni
postup(, jednoduchost posunu suroviny, dosta- sterility”)
te¢nou kapacitu pro soubéznou praci vice lidi 9. pfriplnéni kontrolujete hmotnost obsahu

a ihned davate do zavarovacich hrnct

a sanitovatelnost zafizeni. Jakékoliv dalsi zafize- a sterilujete
ni zavisi od uvazovanych typ0 vyrobkld a muze 10. po sterilaci vyndavate a v maloprovoz-
mit velmi rliznorodou podobu od odpeckovac, nich podminkach vétsinou chladite
pres roboty, mixéry, mlynky, odstaviiovace az po na vzduchu
spoustu dalSiho vybaveni v riznych velikostech 11. muizete chladit i postupnym napousténim

a kapacitach. Porizeni takového vybaveni zalezi
na uvazeni provozovatele, aby bylo ekonomic-
ky vyhodné a dostatecné kapacitni pro dany typ
a velikost vyroby.

Pracovni postupy/moznosti/receptury
1. hrubé prebrani (idealné jiz v sadu/ na poli)

2. myti - maceni nebo proplachovanim
na sitech nebo oboji

chladné vody do hrnce a odpousténim
vody teplé, coz je dost neekologické

i neekonomické (teplou vodu ze zavarova-
ciho hrnce mGzeme pouzit na dalsi varku
nebo i na uklid napt. podlahy).

POZOR: neni mozné provést chlazeni
okamzitym prendanim z hrnce do studené

vody - pevnost sklenic umoznuje provedeni
skokového zchlazeni o maximalné 40 °C!

b \e




Moznosti baleni a na co si dat pozor 3. ddlezité je dodrzet pasterizaéni teplotu
85 °C po dobu 20 minut pro standardni

1. nejbéznéji se zavareniny plni do sklenénych velikost sklenic (do cca 350 g) - tim dojde
oball se Sroubovacim vickem (nékdo pouzi- k prohrati jadra po dobu minimalné
va i tzv. omnia sklenice) 5 min.
2. pfiplnéni nechavejte dostatecné misto nad
zavarovanou hmotou a to tak, aby nedoslo Tip: toto neni nutné, pokud pouzijete
k roztrzeni sklenice tlakem pfi vlastni sterili- chemicky konzervant - pak postupujte

zaci (bézné se u malych sklenic nechava podle navodu.
cca lcm, u vétsich pak 2 cmivice)

Darkové baleni




TresSnové catni (chutney)

Tradi¢ni pochutina indické kuchyné, dochucuijici
zakladni jidlo. Ostré catni dobre doplnuje pokrm
a jasnou barvou zdobi stil.

Catni je souhrnny nazev pro mnoho druhi
hustych omacek, pripravovanych z rozlicnych
surovin jako ovoce, zelenina, rozinky, Cesnek,
cibule, horcice, ocet a dalSiho mnozstvi prisad
(v€etné mravencu nebo larev). Pouziva se k do-
chuceni jidel z masa i vegetarianskych. Ma Siroké
spektrum chuti, od ostré, pikantni po lahodnou,
vice sladkou. Na Zapadé je dostupné v hotové
formé, prodavané ve skleni¢kach, v Indii se pfi-
pravuje vétSinou cerstvé, Casto ze sezdnnich
plodin.

Priprava je Casové znacné narocna, nebot
jednotlivé komponenty je nutno vafit tak dlou-
ho, dokud nejsou zcela rozvarené; poté se smi-
chaji v pastu ¢i omacku.

Suroviny

Vypeckované tresné 8,5 kg, rozinky 0,9 kg, papri-
ka kapie Cervena 0,8 kg, balsamico ocet 0,65 kg,
obycejny ocet 10% 0,13 kg, cukr trtinovy prirodni

Zdroje informaci:

0,8 kg, prasek ze suseného chilli (stupen 6) 24 g,
skofice 14 g, stl morska 25 g, cibule zluta 1 kg,
agar 30 g.

Postup

1. treSné umyjeme, zbavime stopek a vypec-
kujeme. Chilli papri¢ku ocistime, zbavime
seminek a nakrajime nadrobno. Cibuli
oloupeme a nakrajime na kosticky. Rozinky
nasekame najemno

2. vSechny suroviny dame do hrnce se silnym
dnem, promichame a nechame pomalu
probublavat na mirném plameni alespon
hodinu

3. catniprlibézné hlidame a casto michame,
aby se nepfichytilo na dno hrnce

4. michame to polomékka, chvili nechame pro-
jit varem a pridame agar, rozmichany ve vodé

5. provafime min. 5 minut

hotové Catni je husté jako marmelada

7. jeSté horké ¢atni plnime do Cistych sklenic,
zavickujeme, oto¢ime dnem vzh{iru a po-
Cckame asi 10 minut. Poté sklenice otocime
a nechame vychladnout. Skladujeme
v chladnu a temnu.

S

1. Statni zemedélska a potravindrska inspekce, www.szpi.gov.cz
2. Faremni zpracovadni ovoce a zeleniny v ekologickém zemédeélstvi, Diana Bensova a kol., 2017
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Nové moznosti ve zpracovani
a odbytu produktu
z farmy - diverzifikace ¢innosti

V ramci pfedchozich akci jsme si mj. povidali o moznostech, jak zvysit a zlepsit pri-
jmy ze zemédélskych cinnosti (prvovyroba, zpracovdni vlastni produkce apod.).
Posledni akce v ramci cyklu semindru je vénovana diverzifikaci cinnosti zemédél-

ského podniku.

taré moudro rika, ze farma by se méla rozkro-

Cit na vice nohach, aby v pfipadé, ze jedna
noha zakolisa (napf. horsi sklizen kvili Spatné-
mu pocasi), bylo mozno vypadky v pfjmech na-
hradit jinou cinnosti (prodej vlastnich vyrobkd,
agroturistika apod.).

Zpracovanivlastni produkce a odbyt produk-
td koncovym zakaznikim vytvareji podnikatelské
prilezitosti. Zakaznici maji o farmarské produkty
¢im dal vétsi zajem, na druhou stranu je vsak nut-
né pocitat s tim, Ze zakaznici ,sami nepfijdou”. Je

b,b/
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nutné mit kvalitni produkt, starat se o propagaci
a marketing, sledovat nové trendy (bez cukru, bez
palmového oleje, malo znamé odrudy ci plemena,
staré recepty apod.), vyuzivat moznosti vzdélavani
a chtit se neustale zlepSovat. Je to to nejlepsi, co
pro své podnikani mlzete udélat.

Ze zahrani¢ni (Rakousko, Svycarsko, Slo-
vinsko, Anglie) jisté znate malé farmy, které vsak
dokazi uzivit vSechny cleny rodiny nebo ales-
pon vétSinu. Tajemstvi je v diverzité cCinnosti,
které ta ktera farma vykonava - kromé samotné




zemédélské prvovyroby (chov krav, ovci, pés-
tovani obili, vina, zeleniny apod.), jde o prodej
zpracovanych produktl (z vlastnich surovin i
nakupovanych), sluzby (seti, zpracovani pudy,
Cisténi a baleni osiv apod.), agroturistiku, popf.
dalsi. Uspésna diverzifikace predstavuje efektiv-
ni nastroj fizeni podnikatelského rizika, snizuje
se riziko volatility prijm0. Kromé zmén na trhu

Potencionalni zdroje pFijmii
zemédélského podniku
(domacnosti), zdroj: 2.

Prijem

z podnikani

na farmeé
Prijem Prijem
zemédélské generovany
domacnosti mimo farmu

¢i nezadoucim vykyvlm pocasi klesa také zavis-
lost na vyplacenych dotacich, coz je v posledni
dobé pomérné ostre diskutované téma. Speci-
alizace podniku (napf. péstovani a zpracovani
vina) umoznuje dosazeni tzv. Uspor z rozsahu,
diverzifikace (vyroba vina, vinnych mostl a dal-
Sich produktl z vinnych hrozn() muze vytvaret
tzv. Uspory ze Sife sortimentu.

Prijem z aktivit
ze zemeédélské
cinnosti

Prijem z aktivit z jinych
vydélecnych cinnosti,
které jsou propojeny

se zemédélskou Cinnosti

Prijem z jiné podnikatelské
cinnosti, ktera neni propojena
se zemédélskou Cinnosti

Prijem generovany
ze zaméstnaneckého poméru
v jiném podniku

jejich ziskani

Prijmy nevyzadujici
nasazeni prace
prijemce za Gcelem

.
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Uroky, dividendy, penze,
nahrady z pojisténi,
dotace, statni benefity




Nové moznosti ve zpracovani a odbytu
produkti z farmy

1. komunitni zpracovna: prostor, vyuZzivany

skupinou lidi (spolek, neformalni skupina,
sdruzeni, komunita), splniujici hygienické
a legislativni standardy tak, aby mohl byt
vyuzivan ke zpracovani produktli ze zemé-
délské prvovyroby (popf. prebytkd ze zahrad
apod.). Tato moznost nabizi Sanci tém, kteri
nemaji kapacity, znalosti ¢i finance na budo-
vani vlastni zpracovny. Zpracovna je vyuziva-
na na zakladé dohody, smlouvy apod. a miize
slouzit napf. i jako podnikatelsky inkubator

. spole¢né odbytové kapacity: spole¢né pro-
dejny na farmach nebo v blizkych méstech.
Spole¢ny odbyt Setfi finance a vytvari syner-
gické efekty. Pokud je prodejna napf. na far-
mé, ktera se zabyva zpracovanim mléka a vy-
robou mlécnych produktl, zakaznici uvitaji,
kdyz ve faremni prodejné naleznou ke koupi
také napr. pecivo, zeleninu apod. Typickym
prikladem jsou tzv. bedynky, které vétSinou
vznikly ve spolupraci néjaké skupiny lidi
a farmare, péstitele zeleniny. Postupem casu
se vétSinou ukaze zajem odbératell o dopl-

néni obsahu bedynek o dalsi potraviny - syry,
masné vyrobky, vejce, zpracované ovoce
a zeleninu apod. Tato moznost je vhodna
i pro ty drobné producenty, ktefi jiz néjaky
produkt maji (napf. zavareniny), ale nema-
ji znalosti, popt. €as na jejich prodej. Lze se
tedy v pfipadé zajmu na obou stranach pfi-
dat k néjakému bedynkovému systému a vy-
uzit tak stavajici odbytovy kanal.

Analyza farmy

Pokud uvazujete o jakékoli moznosti diverzifika-

ce vasi Cinnosti, je nutné dat dohromady vSech-

ny relevantni informace, na zakladé kterych se
budete rozhodovat:

Popis farmy (podniku):

1. pozemky (louky, pastviny a pole, lesy, remiz-
ky a meze, porosty, mokrady) - vlastni, pro-
najaté. Uvedte vyméru, popiste okoli, nad-
morskou vysku a reliéf

2. klimaticképodminky (jsou-lirelevantni):zvaz-
te,dojakémirymuzeklimaovliviovataktivity,
které chcete na farmé provadét (jiné to bude
v pripadé agroturistiky, jiné napf. pfi zpraco-
vani dreva v truhlarné). Dllezité jsou pro Vas

Zeleninu lze prodavat jak v bedynkach, tak samostatné na vahu
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dést (kdy prsi, jak moc), snih (kolik snéhu,
délka snéhové pokryvky), vitr apod.

. zastavba a infrastruktura (budovy, ploty,
ohrady, pracovni zafizeni a vybaveni, silnice,
cesty a stezky, atd.). Do uvazovani zaradte
také sousedni budovy, sousedni farmy, bliz-
kost vétSich mést apod.

. omezeni rozvoje z pohledu technicko-sprav-
niho: potrebujete védét, zda podobny pro-
jekt mlzete viibec na své farmé realizovat.
V izemnim planu obce mize byt néjaké ome-
zeni, které by Vam planovanou ¢innost moh-
lo narusit ¢i dokonce zhatit! Potfebujete také
znat stav inzenyrskych siti (vodovody, kana-
lizace apod.), zhodnoceni ob¢anské vybave-
nosti, pristupové komunikace atd.

. prirodni zajimavosti: uvedte vSechno, co
muze néjak zvysit poptavku i atraktivitu pra-
vé vaseho mista - vzacnou fléru nebo faunu,
okolni scenérie, skutecnost, ze péstujete né-
jakou regionalni plodinu (chovate regionalni
plemeno zvifete), kulturni pamatky apod.

. soucasné aktivity: co v soucasné dobé délate
a jak by se nova Cinnost (aktivita) propojila
lidské zdroje: zaméstnanci/bez zaméstnan-
cll, rodinni pfislusnici, vypomoc apod. Je

10.

dllezité si ujasnit, zda budete Cinnost/sluzbu
nabizet celoro¢né ¢i pouze sezénné (sezénni
zpracovani ovoce a zeleniny, ubytovani od
jara do podzimuy/vs. cely rok apod.). Sezénni
podnikani nevyzaduje tak kvalitni pracovni
silu (je treba ziskat potfebnou prac. silu pro
danou akci), oproti tomu celoro¢ni podnika-
ni uz vyzaduje vytvoreni kvalitniho pracovni-
ho tymu. Své plany proberte se ¢leny rodiny,
abyste ,tahli“ za jeden provaz

kapacity v dané lokalité a jejich charakteris-
tika: zmapovani konkurence a zhodnoceni
zkusSenosti stavajicich aktivit/sluzeb. Je ve
Vasem okoli nékdo, kdo déla stejnou/podob-
nou aktivitu/sluzbu?

predpoklad vyvoje oblasti, ve které chcete
nabizet aktivitu/sluzbu. Je tfeba planovat
a snazit se alespon trochu predvidat. Napr.
vybudovani finan¢né narocné opravny zemeé-
délskych stroji musi byt spojeno s tim, aby
v opravné pracoval nékdo, kdo bude rozum-
nét jak stavajicim strojlim, tak i tém novym,
sofistikovanym strojiim

vnéjsi faktory: uvazujete o aktivité/sluzbé, jaky
o ni bude zdjem? Budou k Vam zakaznici jez-
dit? Neodradi je vzdalenost, obtize na cesté?

r4
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Definujte vase cile

1. Koho chcete svou novou aktivitou/sluzbou
oslovit?

2. Jakbudete novou aktivitu/sluzbu propagovat?

Kdo budou Vasi zakaznici?

4. Jaksiporadite s konkurenci (pokud néjaka je)?

w

Skoleni personalu

je zakladem pri zajistovani spokojenosti zakaz-
nikd. Zaméstnanci/clenové rodiny musi byt obe-
znameni s Vasimi zaméry, sluzbami a produkty
(viz predchozi body). Kazdy, kdo se na realizaci
aktivity/sluzby podili, musi byt schopen podat
alespon zakladni informace.

Priklady diverzifikace cinnosti farmy

(pripadové studie v ramci seminare)

1. farma s chovem koz: zpracovavajici kozi mlé-
ko. Ke stavajicim potravinarskym vyrobkdm
byla pfidana vyroba kosmetiky z koziho mléka

2. farma chov masného skotu: prodej zasta-
vového skotu. Rekonstrukci prostor na far-
mé vznikla bourarna, bude mozné prodavat
maso primo koncovym zakaznikim

U vyrobkii z mléka se fantazii meze nekladou
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3. farma s chovem ovci v horach: k vyrobkdm
z ovCiho mléka (a k masu) pribylo zpracovani
vlny a vyrobky z ni

4. farma, zamérena na péstovani zeleniny: pG-
vodné odbyt nezpracované zeleniny, nyni od-
byt vlastnich vyrobki (sterilovana zelenina)
a prodej drobnych rukodélnych vyrobk

5. farma v horach, majitelé jsou i vlastniky lesa:
zpracovanidreva (i sluzbou), vyrobky ze dreva

6. farma v turisticky zajimavé oblasti: odbyt
vlastnich vyrobkl (vyrobky z kravského mlé-
ka), agroturistika

7. farma s bioplynovou stanici: vyuziti odpad-
niho tepla pro vytapéni sklenikd (péstovani
zeleniny) a akvakulturu (chov ryb)

8. farma s chovem prasat postupné rozsirovala
¢innost na zpracovani veprového masa, vyro-
bu energie (vlastni bioplynova stanice) a dal-
$i, na odpadni teplo napojené Cinnosti

9. farmas zivocisnou vyrobou, s podporou PRV
zacCala s pridruzenou vyrobou, zakoupila
CNC stroj.

Vzdy je nutné hledat synergické efekty, pro-
pojeni mezi jednotlivymi ¢innostmi na farmé tak,
aby se nova (diverzifikovana) aktivita nestala pfi-
tézi ¢i ekonomickym propadakem. Pokud byste

Pro farmy s chovem masného skotu je faremni bourarna
logickou volbou



napf. radi rozjeli néjakou c¢innost narocnou na
energii (napf. suseni) a nemate dostatecny zdroj
tepla, musite tuto skutecCnost vzit pfi planovani
v potaz a vénovat se vyreseni tohoto problému.

Agroturistika v ramci diverzifikace
cinnosti

Je to forma podnikani na fungujici zemédélské
farmé, zamérena na zabaveni navstévnikd, s ci-
lem prinaset zemédélcim dodateCny pfijem.
Tato forma cestovniho ruchu byva také oznaco-
vana jako dovolena na statku, protoze se jedna
o cestovni ruch, ktery je vazany na zemédélskou
farmu. Jde o moderni produkt cestovniho ruchu,
ohleduplny k pfirodé a umoziujici rozvoj podni-
kani na venkové. Venkovska turistika je pfilezi-
tost zejména pro uplatnéni osob, které restruktu-
ralizace odvétvi zemédélstvi pripravila o pracovni
mista, popr. které na venkové obtizné hledaji za-
méstnani (osoby nad 65 let, matky s détmi apod).

Agroturistika idealné propojuje nékteré
nase jiz probrané moduly - zpracovani mléka
na farmé, zpracovani ovoce a zeleniny na farmé,
kratké dodavatelské retézce apod. Pri stravovani

na farmach lze nabizet vlastni vyrobky, vypést-
ky. Hostim lze varit, nejlépe z vlastnich surovin
a v idealnim pripadé jim tak zprostfedkovat
i néco ze zvykl a obycejl, které jsou spjaté
s vesnici ¢i zemédélstvim.

Agroturistika je sluzba pro lidi. Musite si byt
jisti, Ze se v této oblasti chcete realizovat, proto-
Ze prace s lidmi ma sva specifikace a je jak kras-
na, tak narocna. Vase analyza by se kromé vyse
popsanych bod( méla detailné vénovat témto
bodim:

1. typ zafizeni: najit optimalni zplsob podnika-
ni (apartmany/pokoje, malokapacitni/velko-
kapacitni ubytovaci sluzba, strava/bez stravy
apod.)

2. orientace na klientelu: volba typu zafizeni
musi jit ruku v ruce s identifikaci skupiny/sku-
pin zakazniku, kterym se budete vénovat (ro-
diny s détmi, turisté se psy, motorkafri, konari
apod.), s tim jsou spojeny pripadné doplriko-
vé sluzby a vhodna cenova politika

3. zplsob propagace a obchodni politika: jakou
cestou budou sluzby prodavany a propagova-
ny (napf. turisty se psy muzete oslovit na inter-
netovych férech ¢i facebookovych skupinach),

V ramci agroturistiky nabidnéte predevsim své produkty, zakaznici to oceni
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lze spolupracovat s cestovnimi kancelaremi/
agenturami a probrat s nimi vase plany.

Diverzifikace ¢cinnosti zemédeélského
podniku v ramci PRV 2014-2020

V terminu 8.-29. 10. 2019 bylo mozné v ramci
vyhlaseného 8. kola pfijmu zadosti na podporu
rozvoje nezemédélskych cCinnosti na farmé vyu-
Zit napf. nasledujici operaci:

6.4.1 Investice do nezemédélskych cinnosti:

« investice na zaloZeni nebo rozvoj nezemédél-
skych ¢innosti vedoucich k diverzifikaci pfijma
zemédélskych podnikateld, vytvareni novych
pracovnich mist a posileni ekonomického po-
tencialu ve venkovskych oblastech

« podpora byla urcena pro vybrané ekonomické
cinnosti: zpracovatelsky primysl, stavebnictvi,
maloobchod, vyzkum a vyvoj

« podporovany byly jak stavebni vydaje potreb-
né pro zfizeni provozovny, tak strojni zafizeni
atechnologie potrebné pro provoz dané cinnosti:
1. stavebni obnova (prestavba, modernizace,

statické zabezpeceni) ¢i nova vystavba pro-
vozovny (vCetné nezbytného zazemi pro za-
méstnance) - stavebni material, stavebni pra-
ce, bouraci prace, rozvody, pfipojky zakladni
technické infrastruktury ve vztahu k provozni-
mu prislusenstvi, technicka zafizeni staveb

U//d
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2. dopliujici vydaje (soucast projektu) - Upra-
va povrchi pro skladové hospodarstvi,
manipulacni plochy, naklady na vystavbu
odstavnych a parkovacich stani, oploceni
v souvislosti s projektem

3. pofrizeni strojl, technologii a dalSiho zarize-
ni slouziciho pro zalozeni nebo rozvoj neze-
meédélské Cinnosti

4. montaz a zkousky pred uvedenim pofizova-
ného majetku do stavu zplsobilého k uzivani

5. nakup zakladniho nabytku v souvislosti
s projektem

6. nakup nezbytné vypocetni techniky v sou-
vislosti s projektem (hardware, software).

6.4.2 Podpora agroturistiky

« investice na diverzifikaci cinnosti pro ze-
meédélské subjekty v oblasti agroturistiky
vedouci k zajisténi diverzifikace pfijmu, vy-
tvareni pracovnich mist i pro nekvalifikova-
né pracovni sily, k podpore SirSiho vyuziti
zemédélskych farem a vyuziti venkovskych
brownfields

« podporovana byla stavebni obnova (prestav-
ba, modernizace, statické zabezpeceni) ¢i nova
vystavba malokapacitniho (6 - 40 stalych [U-
Zek) ubytovaciho zafizeni (vCetné stravovani
a dalSich budov a ploch v ramci turistické infra-
struktury, sportovisté a prislusné zazemi).




1. stavebni obnova (prestavba, modernizace,

statické zabezpeceni) ¢i nova vystavba ma-
lokapacitniho ubytovaciho zafizeni vcet-
né stravovaciho zarfizeni a dalSich budov
a ploch v ramci turistické infrastruktury,
sportovisté a pfrislusné zazemi - staveb-
ni material, stavebni prace, bouraci prace,
technicka infrastruktura vcetné pfipojek,
technicka zafizeni staveb

. doplnujici vydaje jako soucast projektu -
Uprava povrch(l, naklady na vystavbu od-
stavnych a parkovacich stani, nakup a vy-
sadba doprovodné zelené, oploceni

naklady na vystavbu pozarnich nadrzi do
objemu 10 m?

nakup zafizeni a vybaveni malokapacitniho
ubytovaciho zafizeni vcetné stravovaciho
zarizeni a dalSich budov a ploch v ramci turi-
stické infrastruktury, sportovisté a prislusné
zazemi

. nakup nezbytné vypocetni techniky

v souvislosti s projektem (hardware, soft-
ware)

nakup nemovitosti maximalné do castky
odpovidajici 10% zpusobilych vydajd, ze
kterych je stanovena dotace.

Zdroje informaci:

1. Statni zemédélsky intervencni fond, www.szif.cz

2. Diverzifikace prijmi zemédélskych podnikii v Ceské republice, CZU v Praze, Ing. Gabriela Cervend,
dizertacni prace

3. Agroturistika na ekofarmdch - jak na to:
http://eagri.cz/public/web/file/38603/Agroturistika_na_ekofarmach.pdf

4. Prvni kroky s agroturistikou, Prirucka pro zacinajici podnikatele v agroturistice:
http://www.hornolidecsko.cz/files/files/Prirucka_pro_podnikatele_agroturistika.pdf
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Zkusenosti s prodejem,
odbyt, marketing,
obchodni strategie

Vevys

a odbytu koncovym zakaznikim neobejdou. Soucasni drobni vyrobci musi zvladat
nejenom kazdodenni starosti se svym podnikdnim.

M usi zvladat také povinnosti se zpracovanim
své produkce (mléko, maso, zelenina, ovo-
ce, mouka.....), ale také Cinnosti odbytové. Bez
kvalitnich informaci o vaSem produktu se o ném
zakaznici nedozvi bud vibec (nemate rekla-

mu, chybi webové stranky, zastaralé informace
apod.) nebo se nedozvi tolik, aby je to k nakupu
presvédcilo (neznalost prodejce, nejasné infor-
mace na produktu, matouci informace - ,,Ceska“
rajCata v zimé apod.).

Obaly by mély zakazniky zaujmout



Marketing mistnich produktii

Pfi marketingové komunikaci regionalnich pro-
duktG by mél byt zdliraznén regionalni ptvod.
Regionalni producenti nemohou konkurovat ce-
nou, ale praveé regionalni pliivod midzeme pova-
Zovat za konkurenc¢ni vyhodu a vyuzit jako mar-
ketingovy nastroj. Cesti spotfebitelé maji ¢&im dal
tim vétsi davéru v domaci potraviny, preferuji
nakup ¢eskych potravin pred zahrani¢nimi a my-
sli si, Ze regionalni potraviny od lokalnich produ-
nez bézné potraviny.

Dlivodd, pro¢ se vénovat marketingu, je
mnoho a existuje cela rada marketingovych na-
stroju, které vam mohou pomoci dostat informa-
ci o vasem podnikani mezi zakazniky, ukazat, jak
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na farmach Zijete a pracujete a pomoci vybudo-
vat si se zakaznikem pozitivni vztah. ProtozZe to je
zakladem Uspéchu a oboustranné spokojenosti
- jak vasi, protoze si vas produkt nékdo koupi,
tak zakaznika, ze zainvestoval do néceho, co mu
chutnd, dava smysl a navic podpofil mistniho
producenta.
Nez vSak zaCnete s marketingem, zamysle-
te se nad 4 zakladnimi tématy:
1. Konkurencni vyhoda lokalnich produktii: uvé-
domeéni si, co prodavam a kdo jsem
2.Poznani cilové skupiny a zjisténi komu pro-
davam
3.Moznosti prodeje regionalnich produktd, po-
tencialu odbytu
4. Efektivni marketingova komunikace, jak
prodavam?

Nabidka na farmarskych trzich odpovida sezoné /
\



Téma 1: Konkurencni vyhoda, KDO JSEM?

Zakaznik nekupuje jen produkt, ale ,samotného zemédeélce*,

Casto se setkavame se situaci, kdy si regionalni
producent nevéri nebo neumi fict, v ¢em je jeho
produkt jedinec¢ny. Pfitom uz to, zZe se snazite vy-
rabét z mistnich surovin, v prostredi, kde Zijete

a Casto svépomoci a se zapojenim celé rodiny,

dava vasemu podnikani tu nejvétsi konkurencni

vyhodu. Jen ji umét spravné odprezentovat.

« ,Dejte si tvar - vypravéjte pribéhy a ztotozné-
te se s konkrétni potravinou. Pfibéhy mohou
vyuzivat témat rodinné tradice, predstavo-
vat zaméstnance vyroby, propojovat vyrobek
s hodnotami a lakadly daného regionu. Nabi-
zejte tak nejen kvalitu, ale také rodinnou tradi-
ci Ci tradici regionu.

« Face-to-Face kontakt (tvari v tvar) dotvori kom-
pletni zazitek z nakupu a vyvolava tak opako-
vany nakup. Ukazte, kdo za konkrétnim pro-
duktem stoji. Pokud vyuzivate v ramci prodeje

Jméno jako znacka

D o

napf. brigadnikd, ktefi neznaji dokonale vasi
znacku, je potreba jim vstépit zakladni infor-
mace a hlavné jim popsat pocit, ktery by zakaz-
nik mél ziskat pfi nakupu produktu. Pokud je
to vSak jen trochu mozné, mél by se producent
mezi zakazniky objevovat a navazovat kontak-
ty. Jen tak je mozné budovat zakladnu vérnych
zakaznika.

Zapojte rodinu, pomocniky, zaméstnance a za-
pusobte jako kvalitni mistni producent. Kazdy,
kdo se podili na vyrobé, distribuci nebo propa-
gaci produktu, by mél jasné vnimat jeho hod-
notu. Neni potieba se bat kohokoliv zaskolit.
Dilezité vSak je, aby vSichni tahli za jeden pro-
vaz a komunikacni linka tak byla jednotna.

Klicem uspéchu je tak vztah vytvoreny mezi
vyrobcem a zakaznikem.




Téma 2: Poznani cilové skupiny,

KOMU PRODAVAM?

Drive, nez si zaCnete vybirat mezi marketingovy-
mi nastroji, je dalezité zamyslet se nad tim, kdo
jsou vasi typicti zakaznici. Jde spiS o obyvatele
z vaseho okoli? Cizi navstévniky dané oblasti,
kteri si vyjeli na vylet? Jak se o vas dozvédéli?
Proc¢ si chtéji koupit pravé vas produkt? Co se jim
naném libi? Ajakého typického zakaznika vasich
produktl byste preferovali vy sami?

Spravné definovana cilova skupina zvysu-
je efektivitu prodeje. Zajimejte se o zakazniky,
ktefi vase produkty nakupuji. Ptejte se, odkud

prisli, proC maji zajem zrovna o vas produkt.
Hledejte u nich i inspiraci - zeptejte se na to,
co by na vasem produktu vylepsili, co by moh-
lo byt vhodnym doplnkovym produktem nebo
zda by ocenili jinou velikost baleni. Vsechny in-
formace, které od vasich zakaznik( sesbirate,
mohou vést k lepSimu pochopeni jejich potreb.
Pfinese to nejen inspiraci, kterou muizete do
vyroby promitnout, ale také si muzete vytvaret
svlj typicky segment zakaznik( - odhalit moti-
vy chovani, apod.

Téma 3: Moznosti prodeje, KDE JE POTENCIAL?

Pro identifikaci mist prodeje regionalnich potra-
vin je dllezité si uvédomit, kde bude pro zakaz-
nika nabidka regionalniho produktu zajimava
a jak nejlépe mu nakup usnadnit. Je cela rada
moznosti - od pfimého kontaktu se zakazni-
kem (prodej ze dvora, farmarské trhy, vystavy
a prehlidky, kulturni akce), tak prodej pres zpro-
stfedkovatele (do restauraci, specializovanych
prodejen, hotell), kde ke kontaktu producenta
se zakaznikem prfimo nedochazi a o to vice by
mél byt kladen diraz na oznaceni produktd (at
uz prostrednictvim baleni, oznacenych nakup-
nich ploch nebo napf. doplikovych tisténych
materialll o vyrobku). Zacit se da rizné, zalezi

na tom, o jakou cilovou skupinu zakaznikd vam
jde.

Prima distribuce

« Nafarmé

« Na (farmarskych) trzich
« Ve vlastnich prodejnach
o E-shop

Neprima distribuce

« Velkoobchod

« Mistni malé prodejny, ,zdrava vyziva“, retézce

« Jinde (restaurace, informacni centra, prodejny
suvenyr()




Téma 4: Efektivni marketingova komunikace,

JAK PRODAVAM?

Za efektivni marketingovou komunikaci mu-
Zeme povazovat tu, ktera prodava, zvysuje ob-
rat firmy, prodeje. Konecnym cilem ve vztahu
k marketingové komunikaci by pro producenta
nemélo byt pouze vyvolani zajmu o regionalni
produkty, pobavit, nadchnout, ale prodat. Mé&rit
vSak efektivitu reklamy a jejich nastroju, zvlast
u produktového segmentu, jakym jsou napf. re-
gionalni potraviny jen prostrfednictvim zvysené-

ho prodeje, véak mize byt zavadéjici. Uspésny
prodej zavisi kromé reklamy na celé radé dalSich
faktor(, které producenty nemohou byt ve zvy-
Sené mire ovlivnitelné (faktory politické, ekono-
mické, technologické, zmény v legislativé, akti-
vita jinych producent(, atd.). Pfi zavadéni prvku
marketingové komunikace je nutné brat v potaz
nejen vSechny vySe zminéné kroky, ale prede-
vSim jaky informacni obsah je vhodné zvolit.
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Idealni je, kdyz na stanku prodava pfimo péstitel/chovatel/vyrobce
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Produkt

o V celé fadé pripadld prodava nejen tvar ze-
médélce, regionalniho producenta, ale i obal
produktu. A z pohledu marketingu je podoba
obalu velice dulezitd. Zamyslet se nad tim, jak
napf. zobrazit vuni, ktera se ,da zobrazit“. DU-
leZité je byt otevreny.

« Nezapomente upozornit na misto plvodu.
To je pro spotrebitele stézejni, podle mista
pavodu vnima vyrobek jako regionalni. Upo-
zornéni muze byt nejen na obalu, ale i na do-
provodnych materialech, oznacenim mista
prodeje, aj.

« Pokud ma vas region tradici, zdGraznéte to -
propojeni vyrobku s tradicemi regionu, muze
dodat punc kvality a néceho, co chce zakaznik
mit doma.

« RGzné velikosti baleni i darkové balicky mizou
posilit vnimani regionalniho produktu (at uz
diky rdznym cenovym hladindm nebo naopak

moznosti nékoho obdarovat - vyvézt regional-
ni produkt za hranice).

o Pfemyslejte vzdy nad tim, jak mizete zakaz-
nikovi zjednodusit pouziti, vychutnani si va-
Seho produktu. Mala lZicka se na farmarském
trhu rozhodné neztrati, navic baleni pUsobi, ze
muze jit o darek k nakupu.

 Poskytnéte zakaznikim doporuceni, inspiraci,
pouceni, jak s produktem nakladat nejen v ram-
ci baleni, ale napft. prostrednictvim webovych
stranek, newsletter(, blogu nebo socialnich siti.

Cena

« Ukazte, ze je produkt vas a vyrabén s laskou.
Jen tak bude zakaznik ochoten zaplatit vami
pozadovanou cenu. Slevové akce je samozrej-
mé mozné vyuzivat, ale daleko vyhodnéjsi se
u regionalnich potravin jevi pfistoupit k tzv.
sbonusim k produktu® - vzorek, ochutnavka,
material s recepty pro vyuziti produktu, atd.
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Muzeme se ridit heslem:

Vim presné co nakupuji

Koupim kvalitni produkt

Podporim konkrétniho
producenta

Propagace

Zvazte, na co se chcete v ramci své propagace
zaméfit - ve vztahu k vasi cilové skupiné. Jaky
bude obsah sdéleni? Na co vase cilova skupina
slysi? V dnesni dobé je dobry obsahovy marke-
ting (content marketing) jeden z hlavnich divo-
dl, proc lidé nasleduji vasi znacCku.

Je nutné hledat co nejlepsi cestu, jak ze
spotrebitell, ktefi neznaji konkrétniho produ-
centa, udélat zakazniky, ktefi ho budou dale
doporucovat. Vtomto sméru je mozné zacit tak,
Ze se zaCnete vénovat primarné neplacenym for-
mam komunikace, kdy investujete pouze sv{j
cas, usili a znalosti.

Jednou z dulezitych forem komunikace je
prezentace na internetu. Nemusi jit jen o web,
ale napr. i o facebookovou stranku/profil na In-
stagramu. VSude je mozné komunikovat se za-
kaznikem, dodavat mu zajimavy obsah, vkladat
fotografie, navody, recepty, zajimavosti nebo
poodhalit taje vyroby a rodinné tradice. Takova
forma prezentace slouzi nejen k predstaveni pro-
duktu, ale i samotného producenta. Poskytnéte
tak uziteCné rady k uchovani, upravé a konzuma-
ci jednotlivych produktt, seznamte se zdravotni-
mi aspekty, doporucte vhodné kombinace apod.

Internet nabizi rozsahlé moznosti, pro-
strednictvim kterych je mozné zvysit povédomi
zakaznikl o regionalnich potravinach, navstév-
nost webovych stranek nebo interaktivitu za-
kaznika. Je mozné pristoupit k formam reklamy,
které jsou zdarma a minimalizovat tim nakla-
dy na marketingovou komunikaci. Casto pravé
s pomoci neplacenych forem reklamy na inter-
netu je mozné ziskat vétsi a stabilnéjsi pocet no-
vych navstévnikd.

Jakékoliv marketingové aktivity, ktere
planujete délat, by vSak mély mit jasné stano-
vené cile (idealné jeden hlavni cil a dalsi cile
dil¢i). Pozor, cil je vSak motivujici pouze tehdy,

Co syrar, to specificky vzhled vyrobki
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pokud je realné jej dosahnout, mate Sanci ho

zrealizovat a také zmérit, abyste védéli, zda jste

uspéli/neuspéli.

1.SMM (social media marketing) - k setkava-
ni se zakaznikem muze dochazet prostred-
nictvim nejraznéjsich socialnich siti, kdy jde
o skvély zpusob, jak navazat se zakaznikem
i oboustrannou komunikaci. Je mozné pfimét
zakaznika, aby zacal regionalniho producenta
sledovat, a nasledné mu sdélovat informace
primo ve firemnim profilu. Aby vSak k tomu
mél zakaznik ddvod, je mozné mu nabidnout
néjaky bonus, ochutnavku zdarma, nebo sle-
vu na oplatku za to, Ze se stane fanouskem
napriklad na Facebooku - tzn. poskytnout mu
pridanou hodnotu, néjaké zlepsSeni, nebo mu
jakkoliv pomoci. Je vSak potreba byt na FB ak-
tivni, Cist, co vkladaji ostatni producenti, ide-
alné sledovat statistiky nebo odpovidat na ko-
mentare zakaznikl. Aplikace Instagram je zase
zamérena na sdileni fotek a videi a je den ode
dne popularnéjsi. Diky ni mGzete lidem ukazat
svou znacku, budovat si zakladnu fanousku
a mlze se vam tak zvySit i pocet zakaznikd.

2.Webové stranky producenta - spoluprace
s pfibuznymi - pratelskymi webovymi stran-
kami - doporucenim muze byt spojit se s bliz-
kymi regionalnimi producenty a snazit se ze
spoluprace na internetu vytézit maximum pro
vSechny. Vzajemné odkazovani na webové
stranky, podpora informovanosti o regional-
nich produktech, mize byt velmi efektivni a za
vzajemné sdileni informaci je mozné si po do-

mluvé neplatit. Stejné tak je zadouci uvadét
na webovych strankach vSechny potrebné
informace, v€etné odbérnych mist, prodejen
a dalSich aktivit souvisejicich s regionem.
Vas web je, da se rict, vykladni skrini vaseho
podnikani.

3.Blogy - blogy o gastronomii, zdravém Zzivot-

nim stylu Ci jidle, vzriistaji ¢cim dal tim vice na
oblibé. Pokud je blog zaméreny na feseni né-
jakého problému nebo hodnotné informace
- aktuality z regionu, nové pfistupy k Setrné
vyrobé potravin, recenze na gastronomicka
zafizeni, je mozné si vybudovat navstévnost
s presmérovanim na konkrétni regionalni
produkty - dochazi k velice dobrému cileni,
vcetné zvySovani konverzi. Dopliovani vhod-
ného obsahu na blog a jeho sprava vsak jsou
pomérné narocné aktivity a je tedy mozné se
domluviti s nékym, kdo provozuje svuj vlastni
blog s pfibuznou tématikou, z hlediska vkla-
dani recenzi o regionalnim produktu a napf.
zpusobech jeho pripravy, konzumace, apod.
Timto zplsobem je mozné ziskat nové Ctenare
i nové zakazniky.

4.E-mailing - je povaZzovan za jednu z nejefek-

tivnéjsich forem reklamy na internetu, kdy do-
chazi k primé komunikaci mezi producentem
a zakaznikem, je mozné zakaznika oslovovat
s nejnovéjSimi informacemi, vytvaret uzitec-
né newslettery s informacemi o déni v regionu
nebo o novinkach producenta a tak budovat
dlouhodoby vztah se zakaznikem, vcetné im-
pulsl k dalSimu nakupu.




V ramci podpory prodeje je mozné zamérit
seina aktivity, které vyzaduji finan¢ni zatéz, ale za-
roven jsou pozitivné vnimany spotrebiteli a zvysuji
jejich zaujeti konkrétnim regionalnim produktem:
« Moznost ochutnavky v prodejnach - umoznit

zakaznikim ochutnat regionalni potravinu je
uzitecny nastroj podpory prodeje. Tato forma
podpory prodeje vSak znamena predevsim
jednorazové navySeni nakladd pro vyrobce
i prodejce, kdy se vSak da jit i smérem 1+1 vy-
robku zdarma, vzorky k nakupu konkrétni regi-
onalni potraviny, apod.

« Oznaceni regalli - sounalezitost s konkrétnim
producentem/krajem, kdy jde o oznaceni typic-
kou znackou, logem, mapkou pfrislusnosti k regi-
onu nebo popisem vyroby a producenta, s cilem
upozornit, Ze se jedna o regionalni vyrobek.

« Vlystaveni v samostatnych stojanech - blok re-
galu s regionalnimi potravinami, regionalni
pult, specialni samostatné oddéleni. Cela sto-
janG pomahaji zakaznikiim odliSovat regionalni

Zdroje informaci:
Text: Jitka Stenclovd

produkty od ,béznych“ potravin (napf. oznacuji
vyjimecné misto puvodu, nebo zplisob vyroby).

« Plakaty nad/u prodejni plochy s napisy, ze se
jedna o regionalni potravinu - s dodrzenim
jednotného vzhledu a stylu producenta, stejné
barvy, apod.

Zavérem by bylo dobré si fici, Ze je dulezi-
té zamérit se také na své okoli. Udélejte si Cas,
obejdéte si farmare, kteri bud délaji obdobné
produkty jako vy nebo délaji néco uplné jiného,
ale nécim vynikaji. Hledejte nejen ve svém regio-
nu, ale inspirujte se i za jeho hranicemi, protoze
v zemich, které jsou nam relativné blizko, jako
Rakousko nebo Italie, se da najit nepreberné
mnozstvi inspirace, jak posunout komunikaci
regionalnich produktl na vyssi aroven. Sleduj-
te nové trendy, vyuzivejte moznosti vzdélavani,
které se vam nabizeji diky rliznym asociacim,
ucte se a chtéjte se neustale zlepsovat. Je to to
nejlepsi, co pro své podnikani mizete udélat.
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Mistni prodej, kratke
dodavatelskeé retezce (KDR),
moznosti spoluprace

J en tak lze skutec¢né rozhodovat o cené. Tim
vyvstava nutnost komunikace se zakazni-
kem, ovladani alespon zakladnich obchodnich
taktik, coz ma uzkou vazbu s minule probirany-

V ramci pfedchozich akci jsme si prosli zalozeni podniku, zpracovani zivocisné
produkce (mléko), zpracovani rostlinné produkce (ovoce, zelenina) a také jsme se
vénovali propagaci, marketingu. Dnes uz bohuzel nestaci ,jen“ dobre péstovat
plodiny a/nebo chovat zvirata, je nutné také zakladni suroviny zpracovavat

a nabidnout produkt koncovému zdkaznikovi.

mi znalostmi marketingovymi a propagacnimi.
Bez kvalitnich informaci o vasem produktu se
o ném zakaznici nedozvi bud vibec (nemate
reklamu, chybi webové stranky, zastaralé infor-

Dobra nalada je pfi pfimém prodeji diilezita
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mace apod.), nebo se nedozvi tolik, aby je to
k nakupu presvédcilo (neznalost prodejce, nejas-
né informace na produktu, matouci informace -
»ceska“ rajcata vzimé apod.).

Uvazujete-li o odbytu vlastni produkce, je
nutné si také umét alespon v zakladnich obry-
sech spocitat jeho cenu (cenotvorba). V opac-
ném pripadé se muze lehce stat, Ze vyroba bude
ztratova, neekonomicka a bude nutno cinnost
ukoncit.

Jsou tfi zplUsoby ke stanoveni ceny a kazdy
si tak mUze vybrat ten, ktery mu nejlépe vyhovuije:
1. na zakladé nakladl: vychazi z kalkulace upl-

nych nakladd na vyrobu produktu ¢i poskyt-
nuti sluzby, k nimz se pricte zadouci obchodni
pfirazka podle vaseho rozhodnuti. Vyhodou
této cenové strategie je jednoduchost a pre-
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Ukazky z farmarskych obchodu
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hlednost. Pravidla pro stanoveni vyse ceny
jsou jasna, firma muze kalkulovat s konkrét-
nim ziskem z kazdého prodaného kusu vyrob-
ku. Problém této metody spociva v tom, ze vy-
sledna cena odrazi predstavy vyrobce o tom,
kolik potrebuje z daného produktu ziskat.
Cena tedy vzdy nemusi byt takova, jakou jsou
zakaznici ochotni zaplatit,

. na zakladé poptavky: za zaklad ceny se bere za-

kaznikem vnimana hodnota vyrobku. Zakladem
Uspésného pouziti této metody je presné zjisté-
ni nazoru kupujiciho na hodnotu nabizeného
vyrobku (napf. na ochutnavkach, trzich apod.),

. na zakladé konkurence: odvozuje se od Urov-

né cen uctovanych konkurenci. Slouzi k tomu
analyza Uzemi/analyza trhu, kdy je potreba si
zjistit, kolik za srovnatelny produkt uctuji okol-
ni vyrobci. Idealni je také si zjistit co nejvice
informaci o tom, jak k této cené dosli.

e WSV '
ﬁ‘; ;‘33_?\\\\.}- 3 S
B - Q1.

—




Mistni prodej

Jde o prodej vlastnich produktd bud pfimo
v misté vzniku, nebo v jeho nejblizSim okoli.
Definice ,,nejblizsi okoli“ se bude samozrejmé
liSit podle velikosti farmy a mnozstvi produkt(.
V ramci mistniho prodeje mGzeme rozliSovat pri-
my a neprimy prode;j:

Primy prodej
Pfimy prodej je obchodni metoda, kterou se zbo-
Zi, vyrobek, sluzba dostava od vyrobce, produ-
centa, poskytovatele sluzeb pfimo ke spotrebite-
li, mimo obvykly distribucni fetézec vyhradnich
a regionalnich zastoupeni, velkoobchodl, bez
podpory reklamnich agentur (zdroj: wikipedia).
1.Na farmé: pfimo v misté vzniku. Lze spojit
s navstévou farmy, s dalSimi sluzbami (jizdy
na konich, agroturistika apod.). Néktefi zakaz-
nici tento zplisob prodeje vyhledavaji, maji
tak moznost vidét, kde jejich ,,nakup“ vznika,
2. Na (farmarskych) trzich: oblibena forma nakupu
jak v malych, tak velkych méstech. Trhy se sta-
vaji mistem setkavani, mnozi zékaznici jiz maji
,Svého prodejce (farmare, véelare, pekare...),
3. Ve vlastnich prodejnach: nemusi jit jen o ,,vel-
kou“ kamennou prodejnu. Napfiklad péstitelé
zeleniny mohou mit u vjezdu na farmu umis-
tén drevény domek, kde je mozné si zeleninu
prohlédnout a zakoupit. Malé faremni prodej-
ny je také vhodné budovat na farmach, které

jsou v turistickych oblastech. Faremni prodej-
na zaroven nabizi idealni moznost spoluprace
mezi zemédélci, lze nabizet i produkty sprate-
lenych kolegU, rozsifovat tak sortiment apod.,

4. E-shop: forma prodeje, vyuzivana predevsim
u balenych trvanlivych potravin.V poslednidobé
lze vysledovat, Ze se pres e-shopy prodavaji
i netrvanlivé potraviny (maso a masné vyrobky,
mlécné vyrobky). Zde je nutné poznamenat, ze
tato moznost je naro¢na na logistiku a technolo-
gie (vakuova baleni, izola¢ni obaly apod.).

Specialni formou pfimého prodeje zemé-
délskych produktli je komunitou podporované
zemédélstvi (KPZ). Jde o partnerstvi mezi zemé-
délcem a spotrebiteli, v jehoZ ramci jsou rizika
a prinosy zemédélstvi sdileny spravedlivéji nez
v systému, ktery ovladaji obchodni retézce. Aby-
chom to zpresnili, lze Fici, Ze toto partnerstvi je
zalozeno na vzajemném zavazku obou stran
k takovému hospodareni, které si obé strany
preji. KPZ neni predepsany model, je to spise Si-
roky ramec, ktery umoznuje velkou Skalu mist-
nich variaci, jez nicméné sdileji diraz na takovy
potravinovy systém, ktery je utvaren a demokra-
ticky (typicky na zakladé konsensualniho rozho-
dovani) fizen mistnimi lidmi z mistnich zdrojd na
zakladé principd solidarity, ekonomické loka-
lizace, udrzitelnosti, sobésta¢nosti a ohledl na
zivotni prostredi (zdroj: KPZ info).

)




Nejcastéji se vyskytuji 2 modely KPZ, které
mivaji rdzné modifikace:

Formalni neziskovy

Lidé si zalozi spolek (nebo tfeba i druzstvo, ale
to je komplikovanéjsi) za ucelem spolecného
obstaravani jidla. Spolek nasledné bud séam jid-
lo produkuje (zaméstnava zemédélce, ktery pro
néj hospodari, napf. www.kom-pot.cz) a nebo
ho nakupuje od zemédélce a ¢lenové si toto jidlo
nasledné jen prerozdéluji (plati totiz clenské pri-
spévky, které jidlo uhradi). Nejde tedy o obchod,
protoZe nedochazi k predavani zbozi tretim oso-
bam, ale k rozdélovani v ramci spolku. Tento mo-
del funguje jiz nékolik let.

Neformalni informacni
Zemédélec vozi neformalni skupiné lidi svou pro-
dukci na vydejni misto a obchodni vztah probiha

)

Komunikace se zakazniky/navstévniky farmy je zaklad tuspéchu
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formalné mezi kazdym z odbérateld a danym
zemédélcem, tedy nevstupuje do tohoto vzta-
hu zadna treti osoba. KPZ skupina neni v tomto
pripadé osobou. Do tohoto vztahu vstupuji na-
nejvys dalsi clenové KPZky, kteri treba pomahaji
s vydejem, coz je chapano jako sousedska vypo-
moc (stejné jako kdyby mi soused prinesl nakup
zobchodu domu), tudiz neni mozné mluvit o Cer-
ném obchodu. Zemédélec je prijemcem penéz
a odbératel prijemcem zbozi. To, jestli zemédé-
lec dani prijem i nikoliv, je jeho zalezitost niko-
liv KPZky (stejné jako neni zalezitosti kupujiciho,
zda obchodnik podvadi na danich i nikoliv).

A.V obou prfipadech mize byt osoba, kte-
ra skupinu koordinuje, néjakym zplsobem
ohodnocena. U spolku muze byt nékdo za-
méstnan z prijatych clenskych prispévka. U ne-
formalni skupiny se obvykle ohodnoceni dava

@



v naturaliich: ten, kdo se stard o organizaci
a provoz KPZky, dostava napfriklad podil pro-
duktl zdarma. Pripadné skupina plati zemé-
délci urcitou castku nad cenu podilu a zemé-
délec nasledné plati ¢lovéka, ktery skupinu
koordinuje.

B.V pripadé KPZek se nejedna o podnika-
ni, protoze neodpovida definici podnikani
nového obcanského zakoniku, ktery frika:
“Kdo samostatné vykonava na vlastni Ucet
a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnosten-
skym nebo obdobnym zplsobem se zamérem
¢init tak soustavné za Ucelem dosazeni zisku,
je povazovan se zretelem k této cCinnosti za
podnikatele.” (zdroj: KPZ).

Neprimy prodej

Logicky opak predchozi metody. Je to zpUsob,

kdy pro prodej zbozi, vyrobku ¢i sluzby jsou vy-

robcem vyuzivani prostrednici (zprostfedkova-
telé, jini prodejci, velkoobchodnici).

1. Velkoobchod: obchod provadény ve velkém Ci
vétSim méfritku, ktery neni primarné urcen pro
koncového spotrebitele (domacnosti, jednot-
livé osoby). Muze jit o obchod mezi pfimymi

vyrobci a dalSimi obchodniky, nebo o obchod
mezi specializovanymi obchody konkrétniho
sortimentu (potraviny, napoje apod.). Velko-
obchodni prodejni jednotky pak nejcastéji za-
sobuiji jina velkoobchodni zafizeni nebo malo-
obchodni sit,

2. Mistni malé prodejny, ,zdrava vyziva“, retéz-
ce: dle moznosti vdaném misté (regionu). Né-
které prodejny zdravé vyzivy jsou velice agilni
a farmare aktivné propaguji, délaji ochutnav-
ky, dny otevienych dvéri na farmach apod.,

3. Jiné misto (restaurace, informacni centra, pro-
dejny suvenyr(): tyto moznosti uz zalezi vylo-
Zené na regionalni situaci (turisticky znamé a
oblibené regiony maji samozfejmé vyhodu) a
Sikovnosti toho kterého vyrobce. Mnoho lidi
si rado zakoupi regionalni potravinu, hlavné
v dobé dovolenych, at jiz k pfimé konzumaci,
nebo jako darek.

Propagace

Zvazte, na co se chcete v ramci své propagace
zamérit - ve vztahu k vasi cilové skupiné. Jaky
bude obsah sdéleni? Na co vase cilova skupina

E'"
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slysi? V dnesni dobé je dobry obsahovy marke-
ting (content marketing) jeden z hlavnich ddvo-
dl, proc lidé nasleduji vasi znacku.

Je nutné hledat co nejlepsi cestu, jak ze
spotrebitell, ktefi neznaji konkrétniho produ-
centa, udélat zakazniky, ktefi ho budou dale
doporucovat. Vtomto sméru je mozné zacit tak,
Ze se zaCnete vénovat primarné neplacenym for-
mam komunikace, kdy investujete pouze sv{j
cas, usili a znalosti.

Jednou z dulezitych forem komunikace je
prezentace na internetu. Nemusi jit jen o web,
ale napf. i Facebook (FB)/profil na Instagramu.
VSude je mozné komunikovat se zakaznikem,
dodavat mu zajimavy obsah, vkladat fotografie,
navody, recepty, zajimavosti nebo poodhalit taje
vyroby a rodinné tradice. Takova forma prezen-
tace slouzi nejen k predstaveni produktu, ale
i samotného producenta. Poskytnéte tak uzitec-
né rady k uchovani, tpravé a konzumaci jednot-
livych produktd, seznamte se zdravotnimi as-
pekty, doporucte vhodné kombinace apod.

Internet nabizi rozsahlé moznosti, pro-
strednictvim kterych je mozné zvysit povédomi
zakaznikl o regionalnich potravinach, navstév-
nost webovych stranek nebo interaktivitu za-
kaznika. Je mozné pristoupit k formam reklamy,
které jsou zdarma a minimalizovat tim nakla-
dy na marketingovou komunikaci. Casto pravé
s pomoci neplacenych forem reklamy na inter-
netu, je mozné ziskat vétsi a stabilnéjsi pocet no-
vych navstévnikd.

Jakékoliv marketingové aktivity, které pla-
nujete délat, by vSak mély mitjasné stanovenécile
(idealné jeden hlavni cil a dalsi cile dilci). Pozor, cil
je vSak motivujici pouze tehdy, pokud je realné jej
dosahnout, mate Sanci ho zrealizovat a také zmé-
fit, abyste védéli, zda jste uspéli/neuspéli.
1.SMM (social media marketing) - k setkava-

ni se zakaznikem muze dochazet prostred-
nictvim nejraznéjsich socialnich siti, kdy jde
o skvély zpusob, jak navazat se zakaznikem
i oboustrannou komunikaci. Je mozné pfimét
zakaznika, aby zacal regionalniho producenta
sledovat, a nasledné mu sdélovat informace
primo ve firemnim profilu. Aby vSak k tomu
mél zakaznik ddvod, je mozné mu nabidnout
néjaky bonus, ochutnavku zdarma, nebo sle-
vu na oplatku za to, Ze se stane fanouskem
napriklad na Facebooku - tzn. poskytnout mu
pridanou hodnotu, néjaké zlepseni, nebo mu
jakkoliv pomoci. Je vSak potfeba byt na FB ak-
tivni, Cist, co vkladaji ostatni producenti, ide-
alné sledovat statistiky nebo odpovidat na ko-
mentare zakaznikl. Aplikace Instagram je zase
zamérena na sdileni fotek a videi a je den ode
dne popularnéjsi. Diky ni mGzete lidem ukazat
svou znacku, budovat si zadkladnu fanousku
a mlze se vam tak zvySit i pocet zakaznikd,
2.Webové stranky producenta - spoluprace
s pfibuznymi - pratelskymi webovymi stran-
kami - doporucenim mize byt spojit se
s blizkymi regionalnimi producenty a snazit se
ze spoluprace na internetu vytézit maximum
pro vSechny. Vzajemné odkazovani na webo-
vé stranky, podpora informovanosti o regio-
nalnich produktech, muze byt velmi efektivni




a za vzajemné sdileni informaci je mozné si
po domluvé neplatit. Stejné tak je zadouci
uvadét na webovych strankach vsechny po-
trebné informace, vcetné odbérnych mist,
prodejen a dalSich aktivit souvisejicich s regi-
onem. Vas web je, da se fict, vykladni skrini
vaseho podnikani,

3.Blogy - blogy o gastronomii, zdravém Zivot-
nim stylu Ci jidle, vzristaji ¢im dal tim vice na
oblibé. Pokud je blog zaméreny na feseni né-
jakého problému nebo hodnotné informace
- aktuality z regionu, nové pfistupy k Setrné
vyrobé potravin, recenze na gastronomicka
zafizeni, je mozné si vybudovat navstévnost
s presmérovanim na konkrétni regionalni
produkty - dochazi k velice dobrému cileni,
vcetné zvysovani konverzi. Dopliovani vhod-
ného obsahu na blog a jeho sprava vsak jsou
pomérné narocné aktivity a je tedy mozné se
domluviti s nékym, kdo provozuje svuj vlastni
blog s pfibuznou tématikou, z hlediska vkla-
dani recenzi o regionalnim produktu a napf.
zpusobech jeho pripravy, konzumace, apod.
Timto zplisobem je mozné ziskat nové Ctenare
i nové zakazniky,

4.E-mailing - je povazovan za jednu z nejefek-
tivnéjsich forem reklamy na internetu, kdy do-
chazi k prfimé komunikaci mezi producentem
a zakaznikem, je mozné zakaznika oslovovat
s nejnovéjSimi informacemi, vytvaret uzitec-
né newslettery s informacemi o déni v regionu
nebo o novinkach producenta a tak budovat
dlouhodoby vztah se zakaznikem, vcetné im-
pulsl k dalSimu nakupu.

V ramci podpory prodeje je mozné zamé-
fit se i na aktivity, které vyzaduji financ¢ni zatéz,
ale zaroven jsou pozitivné vnimany spotrebiteli
a zvysuji jejich zaujeti konkrétnim regionalnim
produktem:

« Moznost ochutnavky v prodejnach - umoznit
zakaznikdm ochutnat regionalni potravinu je
uziteCny nastroj podpory prodeje. Tato forma
podpory prodeje vSak znamena predevsim
jednorazové navyseni naklad( pro vyrobce
i prodejce, kdy se vSak da jit i smérem 1+1 vy-
robku zdarma, vzorky k nakupu konkrétni regi-
onalni potraviny, apod.,

+ Oznaceni regalll - sounalezitost s konkrétnim
producentem/krajem, kdy jde o oznaceni ty-
pickou znackou, logem, mapkou pfislusnosti
k regionu nebo popisem vyroby a producen-
ta, s cilem upozornit, ze se jedna o regionalni
vyrobek,

« Vlystaveni v samostatnych stojanech - blok re-
galu s regionalnimi potravinami, regionalni pult,
specialni samostatné oddéleni. Cela stojan(i
pomahaji zakaznikim odliSovat regionalni pro-
dukty od ,,béznych“ potravin (napf. oznacuji vy-
jimec¢né misto plivodu, nebo zplisob vyroby).

« Plakaty nad/u prodejni plochy s napisy, zZe se
jedna o regionalni potravinu - s dodrzenim
jednotného vzhledu a stylu producenta, stejné
barvy, apod.

Zavérem by bylo dobré si fici, Ze je dulezi-
té zamérit se také na své okoli. Udélejte si Cas,
obejdéte si farmare, kteri bud délaji obdobné
produkty jako vy nebo délaji néco uplné jiného,




ale nécim vynikaji. Hledejte nejen ve svém regio-
nu, ale inspirujte se i za jeho hranicemi, protoze
v zemich, které jsou nam relativné blizko, jako
Rakousko nebo Italie, se da najit nepreberné
mnozstvi inspirace jak posunout komunikaci
regionalnich produktl na vyssi uroven. Sleduj-
te nové trendy, vyuzivejte moznosti vzdélavani,
které se vam nabizeji diky rliznym asociacim,
ucte se a chtéjte se neustale zlepsovat. Je to to
nejlepsi, co pro své podnikani mizete udélat.

Spoluprace na zpracovani a odbytu

Jakakoli spoluprace ve zpracovani vlastni pro-
dukce a pfi jejim odbytu dle zkuSenosti autora
prinasi nezanedbatelné vyhody - financni Uspo-
ry, sdileny pfistup na trhy, Uspory z mnozstvi,
spolecny marketing apod. V materialu zminéné
¢innosti (zpracovani vlastni produkce, kratké
dodavatelské retézce, odbyt koncovym zakazni-
klim) lze mj. finan¢né podpofit z Programu roz-
voje venkova 2014-2020 (PRV). V ramci 8. kola
prijmu zadosti PRV (vyzva 8.-29. 10. 2019) bylo
mozné vyuzit financni podpory na nasledujici
operace:

16.3.1 Sdileni zafizeni a zdroju: spoluprace
minimalné dvou subjektd pfi spoleCném sdile-
ni zafizeni a zdroji. Podporovany budou BUD
investi¢ni vydaje na spolecné pofizeni zemé-
délskych stroju pro zivocisSnou nebo rostlinnou
vyrobu (nova vystavba, modernizace a rekon-
strukce spolecné vyuzivanych zemédélskych

Zdroje informaci:

staveb, vC. technologii) NEBO investicni vydaje
na spolecné pofizeni strojd, technologii a zari-
zeni pro zpracovani zemédélskych a ostatnich
produktl zemédélského podniku, finalni Gpra-
vu, baleni, znaceni vyrobku (véetné technologii
souvisejicich s dohledatelnosti produkt(l), vcet-
né dopravnich prostredka,

16.4.1 Horizontalni a vertikalni spoluprace
mezi ucastniky kratkych dodavatelskych re-
tézcli a mistnich trhi: spoluprace minimalné
dvou subjektl, kterd vede k prodeji prostred-
nictvim KDR a mistnich trhii. Podporovany bu-
dou vydaje na spolupraci (propagacni ¢innosti)
a prfimé investi¢ni vydaje na konkrétni projekt
spoluprace: pofizeni technologii, vybaveni pro-
dejen, nakup prodejniho stanku, dopravnich
prostredk( apod.

Pred spusténim 8. kola prfijmu zadosti PRV
probéhly regionalni seminare, konkrétni termi-
ny a mista byly zverejnény na http://eagri.cz/
public/web/mze/dotace/program-rozvoje-ven-
kova-na-obdobi-2014/aktuality/prehled-regio-
nalnich-seminaru-csv-k-8.html .

O nejcastéjSich chybach zadatelli o pod-
pory PRV je mozné se dozvédét z brozury, kte-
ra je umisténa na http://eagri.cz/public/web/
mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-ob-
dobi-2014/aktuality/program-rozvoje-venko-
va-2014-2020-4.html
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Vydani tohoto sborniku podpofila Celostatni sit pro venkov (CSV)

Celostatni sit pro venkov byla v Ceské republice zfizena Ministerstvem zemédélstvi v roce 2008 jako ko-
munikacni platforma za Ucelem propagace Programu rozvoje venkova. Hlavni myslenkou CSV je sdileni
zkuSenosti a poznatku a jejich predavani aktérdm podilejicim se na rozvoji venkova a zemédélstvi. Sdru-
Zuje mnoho vyznamnych subjektl - partner(, ktefi plisobi na venkové a pfispivaji k jeho rozvoji. Jejim
partnerem se mUzete stat i vy a pomoci tak rozsifit mnozstvi aktivit, které CSV realizuje.

Celostatni sit pro venkov realizuje se svymi partnery celou radu zajimavych aktivit informacniho
a propagacniho charakteru. NejcastéjSimi jsou seminare a workshopy, exkurze, G¢ast na propagacnich
akcich, shromazdovani priklad( dobré praxe, véetné vymény zkusenosti a know-how, ¢innost tematic-
kych pracovnich skupin. Specificka je také pfiprava informacnich material(, jako je napfiklad tato bro-
zura. Doufame, Ze vam pomUze zorientovat se nejen v legislativé a hlavné vas bude priklady dobré praxe
inspirovat k vyuziti Programu rozvoje venkova.

Fungovani CSV je zaloZeno na pfistupu ,,zdola nahoru®, ktery umoznuje ziskavani zpétné vazby pro
organy statni spravy. Budeme radi, kdyz nam na nasich akcich tuto zpétnou vazbu predate.

Mezi zakladni cile CSV patri:

+ Zvysit zapojeni zucastnénych stran do provadéni politiky rozvoje venkova

« Zvysit kvalitu provadéni program( rozvoje venkova

« Informovat SirsSi verejnost a potencialni pfijemce o politice rozvoje venkova a 0 moznostech financovani
« Podpofitinovace v zemédélstvi, produkci potravin, lesnictvi a ve venkovskych oblastech

Vice informaci o CSV na webovych strankach:

Statni zemédélsky intervencni fond
www.szif.cz/cs/celostatni-sit-pro-venkov

Ministerstvo zemédélstvi
www.eagri.cz/venkov
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