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1. (UWW

Rodinné farmy predstavuji napfi¢ Evropou vyznamny zdroj, ktery pomaha snizovat miru
nezameéstnanosti, resSit demografické vyzvy evropského zemédélstvi, udrzovat a zlepSovat
socialni, ekonomickou a kulturni udrzitelnost venkovskych oblasti.

V rdmci tohoto projektu je rodinna farma chapdna jako farma, ktera je ve vlastnictvi ¢len(
jedné rodiny (Venter, Boshoff a Maas, 2005). Klicovym faktorem v zemédélstvi je proces
generacni obmény. Zamérem rodinnych pfislusnikd je predat farmu pristi generaci, pricemz
tento krok je chapan jako zasadni pro pokracovani farmy. Generacni obména by neméla byt
vhimana jako nahld udalost, ale jako peclivé naplanovany proces, ktery se odehrava v pribéhu
casu (Kirby & Lee, 1996).

Clenové rodiny vlastnici farmu zahaji proces generaéni obmény ptipravou celého tohoto
procesu. Tento proces pak vyusti predanim samotné farmy. Poslednim krokem je pak formalni
predani farmy. Nasledujici graf ilustruje cely proces generacni obmény:

V roce 2010, 97% ze vSech farem v EU-27, byly farmy rodinné (farma fizena jednou osobou,
kterd je zaroven manazerem), pfiCemz 16% z celkové pracovni sily v zemédélstvi byli tzv. ne-
rodinni pfrislusnici. Soucasné zemédélstvi v Evropé celi demografické vyzvé. V roce 2007 v
zemich EU-27 bylo 55,5% zemédélcU starSich 55 let. Pouze 6,3% byli zemédélci mladsi 35 let,
(EK, Generalni reditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova, 12/2013).

Podle dokumentu shrnujiciho “konzultace o Uloze rodinného
zemédeélstvi, klicovych vyzev a priorit pro budoucnost”, ktery byl vytvoren
Generalnim reditelstvim pro zemédélstvi a rozvoj venkova v roce 2013,
85% respondent(l povaZuje “starnuti”_a.-generaéni-obménu”Za Wlavhi
vyzvy v ramcirodinay em. Generac¢niobmeéna predstavuje urodinnych
Wé velkou vyzvu. Je zde vysoky potencial pro
— konflikty a riziko ztraty ¢asu potfebného pro rozvoj podniku. Riziko ztracet
/ Cas koreluje s rizikem ztraty impulzu lidi zapojenych do procesu generacni

obmény. Je dlleZité podporovat tzv. dlouhodobé podnikatelské mysleni.
Do budoucna by mély byt ekonomickeé cile kombinovany s osobnimi plany.

V rdmci projektu budou skoleni zemédélci, aby uspésné zvladli proces
generacni obmény. Toto Skoleni umozni a bude zemédélce motivovat, aby pokracovali v
rodinném podnikani svych rodicu.
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Cilem projektu je poskytnou mladym zemédélcim nastroje a znalosti potrebné pro dobré
zvladnuti procesu genera¢ni obmény na rodinné farmé. Prostfednictvim prezentovani a ukdzky
dobrych priklad(i zvladnuti procesu generacni obmény, budou mladi zemédélci motivovani

pokracovat v rodinném podnikani. Cile projektu (Fanrrb-guwszou nasledujici:
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1.92. € prajektn

Vyvinout inovativni koncepty a vzory pro proces generacni obmény.
Poskytnout podporu v procesu rozhodovani o generacni obmeéné.
Zlepsit ekonomickou a osobni situaci mladych zemédélc(.

Zlepsit demografickou situaci ve venkovskych oblastech.

Podpofit uceni prostrednictvim portalu OER (portal vzdélavacich materiald,
Open Educational Resources).

Podpofit vyuZiti portdlu OER v rlznych jazycich (angli¢tina, némcina,
Spanélstina, italstina, slovinstina, ¢estina a francouzstina).

Podpofit digitalni integraci za ucelem dosazeni a zapojeni se osob ze
znevyhodnéného prostredi.

Poskytnout flexibilitu vzdélavacich formatd a zptsobu uceni.

Podpofit vzdélavaci prilezitosti i lidem v nepfiznivych Zivotnich




Nasledujici zemé jsou ucastniky tohoto projektu. Zemé jsou reprezentovany témito partnery:

Mémecke

Technische Univeristat Minchen (TUM): Technickd

Bi‘fc;':ﬁzte m univerzita Mnichov (TUM) je vyzkumna univerzita s kampusy

Miinchen v Mnichové, Garchingu a Freising-Weihenstephanu. Cast

univerzity, ktera je zainteresovana v tomto projektu je

Zemédeélska fakulta ve Weihenstephanu a specialné pod vedenim katedry Ekonomiky

zahradnictvi a krajinarstvi. Vedouci tohoto oddéleni povazuje za stézejni otazky tykajici se
managementu a ekonomickych voleb v zemédélstvi.

Hof und Leben GmbH: Hof und Leben (Hul) je nezavisla,
HOF UND  soukroms poradenskd firma. HuL provadi poradenstvi

LEBEN v Némecku, ve vsech typech zemédélského podnikani. GmbH
byla zaloZena v roce 2009.

épa.néww

COAG-Jaén: Unie farmara a rancer( v Jaénu (COAG-Jaén),

byla zaloZzena jako zemédélska, demokraticka, nezavisla a

G profesionalni neziskova organizace. COAG COAG také jedna a

Je zastupuje zemédélce pfi jedndnich s tvirci politik na narodni,
regionalni a mistni drovni.

OnProjects: OnProjects nabizi kompetni poradenské sluzby v
n oblasti projektového managementu. OnProjects a pan lacopo
Benedetti stoji za myslenkou celého tohoto projektu. Pan

projects Benedetti je take zastupce OnProjects v ramci tohoto projektu.



Asociace soukromého zemédélstvi Ceské republiky: ASZ CR je

Asociace  dobrovolnd profesni organizace soukromych zemédélct v Ceské

soukromého  republice. Byla zalozena v roce 1998 jako organizace zastupujici

zemeédelstviCR 5 adporujici hlavné zajmy rodinnych farem. ASZ CR ma 48
regiondlnich organizaci a celkem 6500 ¢lend.

Halie

O Agricoltura é vita: Agricoltura e Vita je asociace podporujici
0(5’\\\.\\2\0 !z? Confederazione Italiana Agricoltori (CIA) v ramci Skoleni,
(§'® % poradenstvi a vyzkumu v oblasti zemédélstvi. Byla zaloZena v
© UA 3 kvétnu v roce 2007. Agricoltura & Vita md hlavni sidlo v Rimé

(ndrodni uroven) a mnoho Skolicich center v regionech ltalie.

Slovinske.

Biotehniski center Naklo: Biotechnical Centre Nalko bylo
{.7/ BIOTEHNISKI zaloZzeno v roce 1907 jako Skola zamérend na mlé¢ny segment. Po
.&' CENTER NAKLO roce 1926 byla preménéna na Skolu zémédélskou a v roce 2007 se
e Biotechnickym centrem Nalko. Biotechnické Centrum Nalko ma
rdzné Casti: Biotechnické gymndzium, stfedni odbornou skolu,

vy$si odbornou skolu, vyzkumnou jednotku a tzv. Mezipodnikové vzdéldvaci centrum.

| S
CEJA:CEJAjeevropskanevladnineziskovaorganizace promladé
farmare, kterd podporuje jejich aktivity v ramci EU. PGsobi skrz
formalné uzndvané struktury slozené z 31 narodnich organizaci
z 24 Clenskych stath EU; sekretaridt CEJA se nachazi v Bruselu
a dohlizi na vSechny administrativni ¢innosti, organizovani akci
a fizeni ¢lenstvi. CEJA umoznuje a podporuje ucast mladych lidi v zemédélstvi v rdmci
rozhodovacich procest na Urovni EU a to tim, Ze jim poskytne platformu k diskusi,

debatovani a ovliviiovani politickych otazek, které ovlivauji venkovskou mladez na
evropské, narodni a mistni drovni.




9. (Udadza%nuch W

Napfri¢ EU existuje vice nez 12 milion( farem (hospodarstvi, na tzv. plny Uvazek farem,
2010), které obhospodaruji 172 milion’ hektar(i zemédélské pudy. Vétsina zdroji zminuje, Ze
v zemédélstvi je zaméstndno kolem 10 milion( lidi, coZ predstavuje 5% z celkové zaméstnané
pracovni sily. Primérnd velikost evropské farmy je 14,6 hektar(l. Zemédélské spolecnosti
(a.s. apod.) jsou obecné vétsi, a obhospodaruji 26% zemédélsky vyuzivané plochy. Rodinné

farmy pokryvaji kolem 69%
a holdingové spolec¢nosti
(spolecné zemédélské podniky)
5%. V priméru jsou zemédélské
spole¢nosti (152 ha/z drzby) asi
15 krat vétsi nez rodinné farmy
(10ha/podniku).

Rodinné farmy (podnik, ktery
je ve vlastnictvi jediné fyzické
osoby) tvori témeér 97% farem v
EU. Od roku 2005 podil rodinnych
faremnepatrnékleslatoo0,73%.
To vypovida o narustu spolecnych
holdingovych  spolec¢nosti  a
zemeédélskych spole¢nosti.

Obecné plati, Ze v zemédélstvi

je pracovni sila starSi nezi ve

zbytku ekonomiky. V roce 2010,

33% zemédélské pracovni sily bylo mladsi nez 40 let (ve srovnani s 44% v rdmci celkové

zaméstnanosti), 57% bylomeziléty40a 65 let (ve srovnanis 54% v ramci celkové zaméstnanosti)

a 10% bylo ve véku nad 65 let a vice (ve srovnani s 2% v rdmci celkové zaméstnanosti). 6,5%

zemeédélcu v EU je mladsSich 35 let. Obecné plati, Ze starsi zemédélci maji tendenci fidit mensi
farmy, zatimco nejvétsi farmy jsou spravovany zemeédélci ve stfednim véku.

Mnoho starsSich zemédélcl pracuje na svém hospodarstvi i v dlichodovém véku a to bud' z
ekonomické nutnosti, nebo si to zvolili sami, predtim nez se farma preda dalsi generaci nebo
proda. Tato situace je stale vice obtiznéjsi pro nove vstupujici mladé ucastniky. Na evropskych



rodinnych farmach je vzacné, kdyz je zemeédélec pripraven vzdat se vlastnictvi svého podniku
a predat jej dalsi generaci pred jeho/jejimi 50 narozeninami. Nicméné, rozhodnuti o odchodu
do dichodu a predani rodinné farmy muze zaviset na mnoha nasledujicich faktorech: osobni
preference pro odchod do dlichodu, naptiklad podle véku, podle tzv. dostupnosti vhodného

nabyvatele, podle ochoty a vhodného nacasovani z hlediska nabyvatele.

V Némecku ve vice nez 580 000 malych a stfednich podnicich (MSP) nastane generacni
obmeéna do roku 2017. To znamena, Ze bude ovlivnéno 16% vSech malych a stfednich podnik(
a asi 4 miliony zaméstnancll. AZ do roku 2017 u pldnovani nastupnictvi v némeckych malych a
stfednich podnik( se ukazuje, Ze 9% malych a stfednich podnik jiz planuje generacni obménu,
7% malych a stfednich podnikd planuje genera¢ni obménu mimo rodinu, 35% malych a
stfednich podnik(i planuje tento proces zvazit pozdéji a 49% nema zadné plany. Generacni
obména u malych a stfednich podnik(i v zemédélském odvétvi ukazuje, Ze od roku 2014 do
roku 2017 bylo ovlivnéno vice nez 3 400 malych a stfednich podnik(i v odvétvi zemédélstvi.
57% zemédélcl uptednostiiuje generacni obménu v ramci rodiny a 1 800 ptipadl generacni
obmény v zemédélském sektoru je naplanovano béhem pfistich 5 let.

Jaén je provincie v jiznim Spanélsku, ve vychodni ¢asti Andalusie s poétem obyvatel okolo
656 093. Zemédélstvi hraje v ekonomice v Jaénu obrovskou roli, péstovani oliv a produkce
oleje je hlavni soucdsti zemédélského odvétvi. Jaén je jednim z nejvétsich vyrobcl olivového
oleje na svété. Asi 20% populace je spjato se zemédélstvim, coz predstavuje asi 110 000 lidi.
Primérny vék zemédélcli v Jaénu je 55 let. Jednim z hlavnich problém( zemédélstvi v Jaénu
je nedostatek odborné pfipravy a profesionalizace. Podle scitani, vice nez 2,7 milionu osob
se nachazi na asi 3 500 farmach. Zemédélstvi sice predstavuje pfilezitost pro mladez, ale to
je jedno z nejvice znevyhodnénych odvétvi. Nizky podil mladych lidi na farmach predstavuje
vaznou hrozbu pro Zivotaschopnost farem do budoucnosti. Tyto farmy maji strukturalni a
socialni nedostatky, kterym budou celit mladsi generace, napriklad inovace, diverzifikace,
technologie, techniky fizeni a propagace vyrobku. Vysokd mira nezaméstnanosti mladych lidi
(57%), nedostatek alternativnich pracovnich pfileZitosti ve venkovskych oblastech a rlistovy
potencial Spanélského potravinarského priimyslu zaznamenal narlst Zadosti o 79% zarazeni
mladezZe do zemeédélského sektoru. Zemédélsky sektor potrebuje regulaci, stabilizaci a pfimé
platby. Méla by byt zvySena vyroba a export sektoru. Prekazky vstupu pro nové zemeédélce
nebo nabyvatele predstavuje vyroba a ziskovost, protoze v sobé nesou faktory nejistoty.



V Italii je 1 620 884 farem s prlmérnou velikosti 7,9 ha. Celkova zemédélska plocha je
12 856 048 ha, z ¢ehoZ 54,5% je obdévdvana puda, 26,7% jsou louky a pastviny, 18,5% jsou
trvalé kultury a 0,2% tvofi zahradnictvi. Asi 262 000 farem (16,2% z celkového poctu farem)
ma alespon jednu aktivni osobu a vice nez 200 pracovnich dni v roce. Jsou zde také farmy s
kapitalovym managementem, kterych je okolo 18 000. 95,4% ze vSech italskych farem jsou
farmy rodinné. Celkem je v nich zainteresovano 3 964 191 rodinnych pfislusnikd, ale pouze
49,7% z nich pracuje na své vlastni farmé. Primérny vék italskych zemédélcl je pomérné
vysoky. 161 716 zemédélci je mladSich 40 let (9,9% z celkového poctu), 461 922 zemédélci se
pohybuje mezi 40 a 54 lety (28,49% z celkového poctu), 997 246 zemédélcu je starSich mez
54 let (61,52% z celkového poctu). 271 000 jsou zemédélci starsi 75 let (16,7% z celkového
poctu).

Od roku 2000 do roku 2010 se pocet farem v Italii se snizil z2 396 274 na 1 620 884, coz
predstavuje pokles o 34,2%. Nejvyssi pokles, o 38,3% byl ve skupiné s vekem mezi 30 a 39
lety. Bereme-li v ivahu vSechny zemédélce, 375 z 1000 zemédélcl opustilo sektor, zatimco
jen pouhych 77 jich vstoupilo do sektoru. Udaje jasné naznauji problém generaéni obmény.
Prazkum o “Potencidlu rodinné generacni obmény v zemédélstvi v Italii” z roku 2011 uvadi,
ze 30% déti zemédélcl ma v umyslu prevzit rodinny podnik. Pokud je majiteli farmy nejméné
55 let a ma alespon jedno dité ve véku od 18 do 39 let, 59 déti z celkového poctu 100 projevili
zdjem o prevzeti farmy. Neexistuji ale zadné dalsi studie o generacni obméné na rodinnych
farmach. Udaje tedy musi byt nejdfive zjistény.

V Ceské republice existuje 26 246 farem s priimérnou velikosti 152 ha. Celkova plocha
zemeédélské pudy je asi 3 491 818 ha. Z této plochy je 2 488 966 ha orné pudy, 960 076 ha
je obdélavana plda, 21 011 ha trvalé travni porosty, 14 852 hektarUl jsou vinice, 5 155 ha
predstavuje chmel a 195 hektard jsou zeleninové zahrady. V soucasné dobé v Ceské republice
na plny uvazek je 105 916, coz odpovida 1% ceské populace. Od 90. let pocet pracujicich osob
v zemeédélstvi klesa.

Vék zemédélcli v CR: 6% je mladsich 24 let, 13% je mezi 25 a 35 lety, 21% je mezi 35 a 44
lety, 25% je mezi 45 a 54 lety, 26% je mezi 55 a 64 lety a 9% je starSich 65 let.



Hlavnimi vyzvami generacni obmény u rodinnych farmem jsou: za prvé vysoka
administrativni a pravni zatéz, za druhé nedostatek podpory mladych zemédélc(i ze strany
statu a za treti nezajem mladych lidi o zemédélsky sektor. Existuji projekty, které podporuji
generaéni obménu, napf. ASZ CR vydala brozuru o nastupnictvi a podilela se na zrudeni dané
pri pfedavani farmy. Dnes jiz vétSina rodinnych farem své nabyvatele ma. Zajem u mladé
generace o pokracovani rodinné zemédélské farmy je mirné rostouci. Je to hlavné dlsledkem
aktivit Asociace, které zlepsuji image zemeédélskych farem.

Zemédélsky vyuzivana plocha predstavuje méné nez Ctvrtinu z celkové plochy Slovinska
(celkova plocha 20 273 km2). To je méné nez 0,1 hektaru orné pldy na jednoho obyvatele.
Chovéni dobytku a produkce mléka jsou nejdllezitéjsi zemédélské ¢innosti, které dohromady
predstavuji 58% hodnoty zemédeélské produkce ve Slovinsku. Ve Slovinsku je 72 377
zemédélskych farem s primérnou velikosti 6,6 ha. Pouze 2% ze viech zemédélskych farem ve
Slovinsku ma vice nez 30 hektar(i. Méné nez 20% slovinskych zemédélcl pracuje na farmach
na plny Uvazek. 94% zemédélskych ploch je obhospodarovano rodinnymi farmami. 44% z
celkové pracovni sily na farmé predstavuji majitelé rodinnych farem a 46% pracovni sily jsou
ostatni rodinni pfislusnici. Pouze 9% maijitel( farem ve Slovinsku md za sebou dva nebo vice
rok( vzdélavani v zemédélstvi.

Vék zemédélcu ve Slovinsku (2013): 4,8% zemédélcu je mladSich 35 let, 14,4% se pohybuje
mezi 35 a 44 lety, 26,4% z nich je ve veéku 45 az 54 let, 29,1% se pohybuje mezi 55 a 64 lety a
25,3% je 65 let nebo vice.

V procesu generacni obmény ve Slovinsku, 18,1% zemédélcl jiz naslo svého nabyvatele,
38,6% ma potencialniho nabyvatele, ktery souhlasil/a s prfedanim farmy a 43,3% dosud
neidentifikovalo svého nabyvatele pro svou farmu. Existuje nékolik faktord, které ovliviuji
generacni obmeénu. Za prvé, socialné-geografickeé faktory: tzn. napf. umisténi farmy a vnimani
odlehlosti farmy. Za druhé, demografické struktura zemeédélského podniku, jedna se napt.
pocCet osob zZijicich na farmé zemeédélece, vék nabyvatele, pohlavi a vzdélani, pocet déti
muzského pohlavi, atd. Za treti, faktory tykajici se statku: napf. velikost farmy a pronajimani
zemédélské pldy. A za posledni, faktory tykajici se vyrobni struktury zemédélského podniku:
marketing produkce chovu hospodarskych zvirat, intenzita chovu hospodarskych zvirat, ro¢ni

hruby pfijem odvozeny od zemédélskych zdroju, atd.



Udaje byly ziskany z rozhovord,
otevienych otdzek a dotaznikd.
Dotaznik obsahuje celkem 18 otazek.
16 z téchto otazek bylo ohodnoceno
Likertovou Skalou.

Odbornici byli pozadani, aby
popsali proces generacni obmény a
situaci na rodinnych farmach v jejich
zemi, z jejich dhlu pohledu.

Informace nashromazdéné ' ' Hodnoceni bylo ziskdano od 34 ucastnik(
prost‘r‘ednictvim rozhovort a ' ' (Némecko: 7, §pané|sko 6, Italie 5, éESka, '
dotaznikG budou pouzity i v ramci republika 5, Slovinsko 11). Vétsina Ucastnikd
daldich aktivit v rdmci projektu. " byli konzultanti, ktefi se zucastnili mnoha '
Budou pouzity jako ziklad pro " procesli generacnich obmén na rdznych '
vytvoreni tréninkovych nastroji pro farmach.
nabyvatele. Pfipadné problemy v ' ' Ostatni G&astnici jsou samotni zemé&délci, '

[
[
d

ramci procesu generacni obmeény ktefi timto procesem sami prochézeji nebo
mohou byt odhaleny a zahrnuty tak ' ' jiz prodli.

v dalSim procesu zkoumani. ' '

r------

1.1, Gralga Temecka
4.1.1. etagnie

rozhodné souhlasim nevim nesouhlasim rozhodné
souhlasim + nesouhlasim
++ 0 - --

1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 1 3 2
zapojen/a, Uspésné dokoncen

9 [Po dokonceni procesu generacni obmeény, jsou ve vétsiné 1 6
pripad( postupitelé ve velké mife spokojeni

9 | Po dokonceni procesu generacni obmeény, jsou ve vétsiné 1 3 3
pfipad( nabyvatelé ve velké mife spokojeni

y | Po dokonceni procesu generacni obmény, je ve vétsiné 2 2 3

---‘

pripad( zbytek rodiny ve velké mitre spokojen

-----------------‘

r---1
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r-----------------1

velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dulezité nedullezité
++ + 0 - --

5 | Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami 6 1

6 | Nastaveni zdvazného €asového harmonogramu 6 1

7 | Popis kroku, které maji byt pfijaty v souladu s harmono- 1 6
gramem

9 | Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 3 4

Ze se vzdaji dédictvi

' 9 | Existence feSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadg, 3 4

10 | Finanéni otazky 7
11 | Administrativa 3 4
19 | Osobni divody 5 2

Pracovni doba / chybéjici volny ¢as 1

Chybéjici sebedtvéra 1

Chybéjici kvalifikace 1

Pfecenéni svého vlastniho potencialu 1

Prasim shadnatte dileitstnignich dsved-

nostt/kualifi

19 | Komunikace 7

1 | Vyména mezi podnikateli 7

15 | Porozuméni udrZitelnému podnikani 2 4 1
16 | Technické dovednosti 4

Ostatni dilesitt, devednosti/kualifikace dle
Socialni kompetence 1
Majitel Majitel/ka a Postupitel a | VSichni ostatni Ostatni
manzel/ka nabyvatel zainteresovani
17 | Dle Vasich zku3enosti, kdo je osoba, kterd rozhoduje (kdo 1 4 4 1
jsou osoby, které rozhoduiji)?

ve Vasem pfipadé trval proces generaéni obmény?

Od prvnich rozhovord do konecné realizace, jak dlouho 1 | 2 | 1 | 1 | 1 | 1 '

-----------------‘
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4.1.2. Shunutt

Ucastnici prizkumu zastavali nazor, ze vdichni ¢lenové rodiny jsou spokojeni s procesem
generacni obmény, ale uvédomuiji si, Ze také mohou nastat problémy (napf. z diivodu nemoci,
smrti, atd.).

Casto trva pfili§ dlouho, nei se nabyvatel tzv. dostne k moci. Jsou zde tendence &ekat
na Stastny konec. Ale ¢ekani jde ruku v ruce spolu s demotivaci. Podle respondent( toto
predstavuje velky problém v procesu genera¢ni obmény.

Béhem procesu generacni obmeény je také komunikace velky problém. Otevrena diskuse,
objasnéni prani a moznosti vSech zucastnénych stran by pomohlo urychlit a zlepsit cely proces.
Dale respondenti uvedli, Ze zemédélci by méli zacit mluvit o procesu generacni obmeény brzy,
ale toto se redlné nedéje. Procesy generacni obmény s konflikty jsou z 90% kvili komunikacnim
problémum: chybéjici transparenci, chybéjici otevienosti, rozdilnymi nevyslovenymi pranimi,
otazkami a obavami.

Podle respondentu je také dllezité stanovit tzv. milniky: vytvareni nazort, shromazdovani
informaci, pfiprava smluv, charta procesu generacni obmény, faze redlného provadéni vsech
uvedenych dokument( a smluv.

Financni problémy maji tendenci skryvat skute¢né problémy nebo konflikty. Pfed samotnym
procesem predani farmy je tfeba vyplatit sourozence a postarat se v predstihu o tyto finan¢ni
zaleZitosti.

rozhodné
souhlasim
++

souhlasim

nesouhlasim

rozhodné
nesouhlasim

Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 4 2
zapojen/a, Uspésné dokoncen
Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 2 2 2
pripadl postupitelé ve velké mife spokojeni
Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 1 1 4
pripad(l nabyvatelé ve velké mife spokojeni
Po dokonceni procesu generacni obmény, je ve vétsiné 2 3 1
ptipadl zbytek rodiny ve velké mife spokojen
velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dalezité nedulezité
++ + 0

Komunikace mezi zucastnénymi stranami

Nastaveni zavazného ¢asového harmonogramu

Popis krokd, které maji byt pfijaty v souladu s harmono-
gramem

12



r------------------1

velmi ddlezité

++

dalezité

+

méné
dulezité

zcela

neduilezité '

Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 3 3

9 | Existence feSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé, 1 5
Ze se vzdaji dédictvi

||ﬂ] '%,‘Dv t vz v1v

| g

' 10 | Finanéni otazky 6
1

' 12

Administrativa 3 3

Osobni divody 4 1 1

Ostedni mong piekdsdky, dle Vasich ghusenssti:

Prosim shadnette dilejtstnigniich dsved-

o] o v

jsou osobx, které rozhodu'll’z?

1

! I I !

19 | Komunikace 5

1 | Vyména mezi podnikateli 4

15 | Porozuméni udrzitelnému podnikani 3

16 | Technické dovednosti 5 1

Majitel Majitel/ka a Postupitel a | VSichni ostatni Ostatni
manzel/ka nabyvatel zainteresovani
17 | Dle Vasich zkusenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo 1 4 1
9

Od prvnich rozhovord do konecné realizace, jak dlouho
ve Vasem pfipadé trval proces generaéni obmény?

L------------------J

4.2.9. Shanutt

Ug&astnici prizkumu maji zkudenosti, 7e komunikace mezi ¢leny rodiny je velmi dileZité téma.
Vsichni ¢lenové rodiny by méli byt zahrnuti do procesu a je nutna dohoda v rdmci rodiny. Jinak by
mohlo dojit k problémdm.

Primér 2, 6 roku.

Zucastnéné osoby by si mély byt védomy byrokratické prace, dokumentace a vyhledavaniinformaci,
které si museji vyhledat. Financ¢ni faktory je tfeba mit na paméti v priibéhu celého procesu generacni
obmény. Mohly by se totiZ objevit zvlastni ndklady souvisejici s tim procesem, jako je napf. notar,
dané atd.

Respondenti si mysli, Ze obecné zasady vypracované EU by mohly byt uzitecné pro proces generacni
obmény.

Doba, po kterou proces generacni obmény trvi zalezi na dohodé ¢lent rodiny. Pokud se vSechny
zaintereseované osoby shoduji, proces generacni obmény zpravidla netrva dlouho, obvykle nékolik
mésicl. Pokud existuji néjaké problémy, mlzZe tento proces trvat az nékolik let.

13



1.9. Gnalijga Ttalie
1910

gk

rozhodné souhlasim nevim nesouhlasim rozhodné
souhlasim + nesouhlasim
++ 0 - --

1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 5
zapojen/a, Uspésné dokoncen
9 |Po dokonceni procesu generaéni obmeény, jsou ve vétsiné 4
pripad( postupitelé ve velké mife spokojeni
9 Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 4
pripad( nabyvatelé ve velké mife spokojeni
I} | Po dokonéeni procesu generatni obmény, je ve vétsiné 3 1
pfipadud zbytek rodiny ve velké mife spokojen
velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dalezité nedllezité
++ + 0 - -

5 | Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami 5

6 | Nastaveni zdvazného ¢asového harmonogramu 5

7 | Popis krokd, které maji byt pfijaty v souladu s harmono- 1 4
gramem

9 | Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 1 4

9 | Existence FeSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé, 1 4
Ze se vzdaji dédictvi

10 | Finanéni otazky 5

11 | Administrativa 5

19 | Osobni dlivody 5
Ostni mosng piekdsghy dle Vasich glusensti:
Italské pravni predpisy ponechava pfilis velky prostor pro 1
interpretaci

o] o ’

Prasim, shodnotte dileitost nignich doved-

19 | Komunikace

1 | Vyména mezi podnikateli

15 | Porozuméni udrzitelnému podnikdni

16 | Technické dovednosti 2

Ostatni dufwyﬁ 3ite devednaosti/ kv' ikace dle
Vasich gluﬁwndi:

Vsichni ostatni Ostatni

Majitel i i
zainteresovani

Majitel/ka a
manzel/ka

1

Postupitel a
nabyvatel

4

Dle Vasich zkusenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo
jsou osoby, které rozhoduji)?

14



18. Od prvnich rozhovori do konecné realizace, jak dlouho ve Vasem pfipadé proces
generacni obmény trval?

Vsichni respondenti uvedli, Ze v kratkém obdobi to bylo mezi 2-3 a 6 mésici. Ale také vSechni
uvedli, Ze v pripadé konfliktu, kvlli vyrovnani jednotlivych dédicli nebo jinych probléma,
proces generacni obmény muize trvati 4 az 5 let.

4.3.9. Shanutt

Pét respondent(l zd(razilo dulezitost profesionalniho a spravedlivého pfistupu k procesu
generaéni obmeény. Specifické kompetence jsou dulezité v oblasti pravnich predpis(,
byrokratickych postupt, dovednostivoblasti porozuménimechanismaregulujicichzemédélské
oblasti, softwarovych dovednosti a praktickych kontakt( s riznymi organy.

| mékké dovednosti, jako je profesionadlni a pratelsky pristup ke vsem zucastnénym stranam,
byly povaZzovany za velmi dalezité.

Spokojenost zdkaznika je povazovana za velmi dlleZitou, tzn. mit dobrou zpétnou vazbu a
hodnoceni od klientd. Toto je dalezité také v pripadé doprovodnych poskytovanych sluzeb,
kdy dobré nebo Spatné hodnoceni sluzeb je poskytovano jak o osobé, tak o celé spolecnosti.

4 4. Gnalijpa Coshs Repullify
4. 4.1. Dtk

r-----------------

rozhodné souhlasim nevim nesouhlasim rozhodné
souhlasim + nesouhlasim
++ 0 - --

1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 5
zapojen/a, Uspésné dokonéen

9 |Po dokonceni procesu generacéni obmény, jsou ve vétsiné 4q
pripadl postupitelé ve velké mife spokojeni

9 |Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 4
pfipadll nabyvatelé ve velké mife spokojeni

Iy |Po dokonceni procesu generacni obmény, je ve vétsiné 3 1
pripadl zbytek rodiny ve velké mite spokojen

velmi dalezité

++

Komunikace mezi zdc¢astnénymi stranami 5

dilezité

+

méné
dalezité

zcela
nedllezité

Nastaveni zavazného ¢asového harmonogramu

Popis krokd, které maji byt pfijaty v souladu s 1
harmonogramem

L=} | -~ (=2} wn

Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 1

r

15
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o éGcGé@éaa Gcé@éE easmes e ™ ey & 6 G B G&Ba a&as = 1
velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dulezité

nedllezité

Existence feSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé,
Ze se vzdaji dédictvi

10 | Finanéni otazky 5

11 | Administrativa 5

19 | Osobni ddvody 5

Ostadni mujné piiekdhy dle Vasich ghusenosts:
R R S A

19 | Komunikace

1 | Vyména mezi podnikateli 1

15 | Porozuméni udrzitelnému podnikdni

16 | Technické dovednosti 2

Ostal dibeiits dovednsstt/koalifhace dle

Daich gkul ;

Manazerské dovednosti a ostatni (vysvétlenove zpravé),
IT dovednosti
Majitel Majitel/ka a Postupitel a | VSichni ostatni Ostatni
manzel/ka nabyvatel zainteresovani

17 | Dle Vasich zkuSenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo 1 4

jsou osoby, které rozhoduiji)?

2 let 2-3 let 3-10 let do 5 let anad5let

19 | Od prvnich rozhovord do konecné realizace, jak dlouho 1 1 1 1 1*

ve Vasem pfipadé trval proces generacni obmény?

-
I
I
I
I
I
I
I
I
: Pttty i o
I
I
I
I
I
I
I
I

*toto je spis pohled, jak dlouho by ten proces mél trvat z jejich ithlu pohledu
L-----------------

4.4.9. Shuwit

Respondenti a vSechny ostatni strany zapojené do procesu generacni obmény jsou s timto
procesem spokojeni. VSichni z nich poukdzalina to, Ze komunikace mezi ¢leny rodiny je dalezita.
Kromé toho, pokud zde jsou také sourozenci, méli by dostat spravedlivou nahradu. Néktefi
z respondent(l zminili také ¢asovy harmonogram, jako velmi uzite¢ny a nezbytny nastroj pro
podporu. Neexistuje vSak nutnost presné stanoveného casového rozvrhu. Tento rozvrh by
mél byt vniman spiSe jako pomocny nastroj, jako voditko.

L---------

Béhem procesu generacni obomény mlzou nastat také néjaké problémy. Jednim z moznych
probléma by mohly byt dané, které je tfeba uhradit a které jsou velmi vysoké dle informaci
od respondentll. DalSim problémem by mohla byt zvySena administrativni zatéz na zacatku
predani farmy.

Néktefi z Ucastnikd by uvitali vétsi podporu ze strany statu, ktera zde bohuzel chybi.

16



3. @na&}@?&wimka
41351, ‘D(ﬂi’ﬁ@l’lﬂb

-----------------1

rozhodné
souhlasim
++

souhlasim
+

nevim

0

nesouhlasim

[
| mpiipatainian ]

rozhodné
nesouhlasim

1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 4 6 1
zapojen/a, Uspésné dokoncen
9 Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 3 7 1
pripadl postupitelé ve velké mite spokojeni
9 | Po dokonceni procesu generacni obmeény, jsou ve vétsiné 3 8
pfipadi nabyvatelé ve velké mite spokojeni
y | Po dokonceni procesu generaéni obmény, je ve vétsiné 2 5 4
pfipadl zbytek rodiny ve velké mife spokojen
velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dalezité nedllezité
++ + 0 - -

Ze se vzdaji dédictvi

5 | Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami 6 4
6 | Nastaveni zdvazného ¢asového harmonogramu 4 2
7 | Popis krokl, které maji byt pfijaty v souladu s 4
harmonogramem
T‘ Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 4 4 3
9 | Existence FeSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé, 6 5

o] o ’

Prasim shadnatte dileitst nignich dsved-

10 | Finan&ni otdzky 3 3 4 1
11 | Administrativa 3
19 | Osobni davody 3 4 1 3

Ostatni mosng piekdky dle Vasich glusenssti:

(7517&1?1L° 3% dovednosti/ lw' tkace dle
Dadich ghud ;

WY AICTS

19 | Komunikace 7 4

1 | Vyména mezi podnikateli 1 2 5 1 2
15 | Porozuméni udrZitelnému podnikani 5 1 1

16 | Technické dovednosti 1 5 4 1

L-----------------
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r-----------------

jsou osoby, které rozhoduiji)?

Od prvnich rozhovorl do konecné realizace, jak dlouho
ve Vasem pripadé trval proces generacni obmény?

Majitel Majitel/ka a Postupitel a | VSichni ostatni Ostatni
manzel/ka nabyvatel zainteresovani
Dle Vasich zkusenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo 6 1 1

4 roky

L-----------------

4.9.2. Shanuit

-
!
!
!

4

Dotazovani zd(raznili, Ze komunikace mezi vSemi zu¢astnénymi stranami je velmi dlllezita.
V souladu s tim je také nezbytné, aby proces generac¢ni obmény byl zaloZzen na dohodé vsech
¢lenl rodiny. Také zavazny ¢asovy plan je povaZovan za velmi dulezZity.

Podle respondentl by nabyvatelé méli mit na mysli, Ze pfijimani jakychkoliv ddvek muze
byt nékdy slozZité, administrativné ndro¢né a mohlo by to v kone¢ném duledku vest ke ztraté
dotace. A navic by mohly nastat problémy s vlastnickymi pravy, které je treba vyresit.

46. @m&j@ ufmch%rrﬁ,
416.1. (Dafwyﬁh

r--------

rozhodné souhlasim nevim nesouhlasim rozhodné
souhlasim + nesouhlasim
++ 0 - -- '
Prussim egnacte stupeit Vadeho souhbasw: '
1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 11 15 4
zapojen/a, Uspésné dokoncen
9 |[Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 10 17 4 2
pripad( postupitelé ve velké mite spokojeni
9 | Po dokonceni procesu generacni obmeény, jsou ve vétsiné 10 14 5 4
pfipadl nabyvatelé ve velké mife spokojeni
4 |Po dokonceni procesu generacni obmény, je ve vétsiné 8 12 12 1
pripadd zbytek rodiny ve velké mife spokojen
velmi dalezité dalezité nevim méné zcela
dalezité nedllezité
++ + 0 - -

5 | Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami 25 8 1
6 | Nastaveni zdvazného ¢asového harmonogramu 17 10 3
7 | Popis krokl, které maji byt pfijaty v souladu s 6 17 6
harmonogramem
9 | Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 13 16 3 2
' 9 | Existence feSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé, 15 19
Ze se vzdaji dédictvi
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r-----------------1

velmi dalezité dalezité nevim méné zcela

' dalezité nedllezité .
' Finanéni otazky '
11 | Administrativa 11 10 10 3
. Osobni dGvody 3 '
Ostatni moné piiekdhy, dle Vadich ghudenssti: '
' Vysvétleno ve zpravé napr. dané '
Italské pravni predpisy ponechava pfilis velky prostor pro 1
. interpretaci .
Pracovni doba/chybéjici volny ¢as 1
' Chybéjici sebevédomi 1 .
' Chybéjici kvalifikace 1 '
Precenéni vlastniho potencialu 1
. Prosim @hmdnmﬂb dufwg;hmtm/smjch, doved- '
19 Komunlkace 23 11
' 1 | Vyména mezi podnikateli 4 17 5 1 2 '
' 15 | Porozuméni udrZitelnému podnikani 10 15 .
16 | Technické dovednosti 9 15 7 2
I — 0
. Dadich ohusenosti: '
Manazerské dovednosti a ostatni (zminény ve zpravé), IT 2
. dovednosti .
Socialni kompetence 1
' Majitel Majitel/ka a Postupitel a | VSichni ostatni Ostatni '
manzel/ka nabyvatel zainteresovani
' Dle Vasich zkusenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo 10 7 14 7 '
jsou osoby, které rozhoduji)?
L crc @ G@Cc ’sTsskEék.esfeao esT eoaxEeasER eao;o e eaoR e EeaeohhB a»p & ‘

18. Od prvnich rozhovori do konecné realizace, jak dlouho ve Vasem ptipadé proces
generacni obmény trval?

Doba trvani procesu generacni obmény na farmé se pohybuje od 2-3 mésicli do 10 let.
Neexistuje zZadny jasny navod, jak by mél tento proces vypadat a jak dlouho by mél trvat.
Rozdily jsou patrné i v rdmci jednotlivych zemi, které se prlzkumu zGcastnily.

Doba2aZz3 meésiclje potfebnd prokonecnou pripravufarmyataké zajisténiadministrativnich
ukon(. To ale plati jen v pfipadech, kde je od zacatku vse jasné a neexistuji Zadné dalsi jednani
¢i konflikty mezi zacastnénymi stranami.

Doba 10 let, se zda byt velmi dlouha. Mohlo by to byt z divodu dlouhodobého zapojeni

vSech zucastnénych stran na farmé a sloZitosti podniku. Nebo by to mohlo byt vysledkem
konfliktnich zajma.
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Podle vSech dotaznik(i a otevienych rozhovor(, byla spokojenost s procesem generacéni
obmény hodnocena riizné v zi¢astnénych zemich. V Némecku, v Ceské republice a Slovinsku,
vétSina dotazovanych souhlasila, Ze spokojenost nabyvatele, postupitele a zbytku rodiny je
velka. V Itdlii osoby zapojené do procesu generacni obmény se zdaji byt velice spokojeni. Ve
Spanélsku to nebylo jednoznaéné. Mnoho z nabyvatel{l neni spokojeno s prib&hem procesu
genera ni obmény. A take néktefi postupitelé a nékdy i zbytek rodiny neni spokojen s timto
procesem.

Komunikace, budoucistrategie profarmuandhrada prosourozence, jsou faktory povazované
za velmi dllezZité a to ve vSech zemich. Zavazny ¢asovy harmonogram a popis krokd, které je
tfeba pfijmout v souladu s plivodnim planem, byly shledany jako dulezité aspekty.

Finanéni faktory jsou také hodnoceny jako velmi dleZité ve viech zemich. Napfiklad v Ceské
republice bylo zminéno, Ze je tfeba brat v uvahu i dané, které musi byt zaplaceny v ramci
uskladnénych zemédélskych plodin nebo mnozstvi zvirat (které je v danou chvili na skladé).
Administrativni stranka je také velmi dllezitym tématem ve vSech analyzovanych zemich,
avsSak osobni dlivody jsou povaZovany v tomto procesu za dllezZitéjsi.

Vyména mezi podnikateli byla ohodnocena za velmi d(ileZitou v Némecku, Italii a Spanélsku.
Vétsina respondentll ze Slovinska ji hodnoti neutralné. Porozuméni udrzitelnému podnikani
je dlleZité pro dotazované v Némecku, Italii a Ceské republice. Ve Spanélsku tento aspekt
nehraje zddnou roli (ani dalezitou ani méné dlleZitou) a ve Slovinsku polovina dotazovanych
to povaZuje za velmi dllezité a druhd polovina za méné dulezité. Vsichni ucastnici povazuji
technické dovednosti jako dulezity faktor v procesu generacni obmény.

V Italii a Spanélsku byly zminény problémy se zakony nebo vlddou. Repondenti take zminili,
ze by ocenili existenci néjakych pokynl pro proces genera¢ni obmény. Navrhovali, Ze tyto
pokyny by mohly byt poskytnuty narodni vldadou nebo EU. Bylo by to vhodné, aby se zabranilo
problémuim se zakonem, protoze pokyny by bylo v souladu se zakony a nebyl by zadny jiny
prostor pro rozdilnou interpretaci predpis(.

Rozhodnuti o procesu generacni obmény je ve vétsiné pripadl provedeno majitelem farmy
nebo postupitelem a nabyvatelem dohromady. Priimérnd doba trvani celého procesu je asi
3 roky. Vzhledem k tomu, Ze odpovidalo mnoho odbornik( z rGznych zemi, rlznily se i jejich
odpovédi. Takze proces generacni obmény muZze trvat jen nékolik mésic(, ale také vice nez 10
let.
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Abyste ziskali poznatky od vybranych odbornik(, ndsledujte pokyny a vénujte se uvedenym
tématim v ramci dotazniku. Pokyny mohou byt ptizplsobeny respondentim, protoze kazdy
repondent je jiny.

Oteviené otdzky davaji odbornikim prostor pro neomezené a upfimné odpovédi.
Prostfednictvim cilenych otazek je tazatel schopen shromdzdit dalsi dilezité informace a
ziskat nové postiehy. Pokyny pomdhaji tazateli zamérit se na dulezité dopliujici otazky, aby
tak ziskali dalsi postfehy od odbornik(, ktefi disponuji rozsahlymi znalostmi. Pokyny také
podporuji, aby se ucastnici neodchylovali od tématu, avsak nékdy je nutné trosku odbocit od
tématu, aby rozhovor plynul dal.

Chcete-li neprerusovat plynuti konverzace psanim poznamek, dirazné se doporucuje, abyste
digitalné zaznamenali rozhovor pro naslednou analyzu.

Ziskejte povoleni pro nahravani! Pokud je to nutné zajistéte pisemny souhlas.

1) Zahdjeni rozhovoru
+ “Zacatek rozhovoru”
+ Tazatel uvede téma/projekt
+ Ptipadné zopakovani pro¢, byla ta schiizka sjednana:
- “Proc jsme se setkali”; ucel, jak dlouho bude rozhovor trvat.
- Vysvétlit nahrdvani, vyuZiti a ochrana ziskanych Udajd; ziskani povoleni pro
nahravani.

2) Zacatek nahravani
+ Zacit se ptat:
- Profesni Skoleni dotazovaného
- Soucasné povolani/pozice
- Odbornost v ramci “procesu generanc¢i obmeény”

3) V jaké fazi generacni obmény jste byli kontaktovani?
+ Faze ziskavani informaci
+ Faze vybéru alternativ
+ Faze, kdy se hlavni osoba rozhoduje
+ Faze tzv. natlaku z vendi, napf. od bank
+ Faze potvzeni témér hotového procesu generacni obmény

S ohledem na nadchdzejici proces generaéni obmény, jaké jsou ocekdvani Vasich klientl
ohledné Vasich znalosti/poradenstvi?
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5.9. (Doih/jm'h

rozhodné
souhlasim
++

souhlasim
+

nevim

0

nesouhlasim

rozhodné
nesouhlasim

@mmwmmmz

1 Celkové je proces generacni obmény, ve kterém jsem 4 6 1
zapojen/a, Uspésné dokoncen
9 [Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 3 7 1
pripadl postupitelé ve velké mife spokojeni
9 | Po dokonceni procesu generacni obmény, jsou ve vétsiné 3 8
pripad( nabyvatelé ve velké mife spokojeni
y |Po dokonceni procesu generacni obmény, je ve vétsiné 2 5 4
pripadl zbytek rodiny ve velké mite spokojen
velmi dulezité dilezité nevim méné zcela
dilezité nedulezité
++ + 0 - -

5 | Komunikace mezi zi¢astnénymi stranami 6 4 1
6 | Nastaveni zdvazného ¢asového harmonogramu 4 2
7 | Popis krokl, které maji byt pfijaty v souladu s 4 2
harmonogramem
9 | Existence jasné predstavy budouci strategie farmy 4 4 3
9 | Existence feSeni kompenzace pro sourozence, v pfipadé, 6 5
Ze se vzdaji dédictvi

Ohodnatte gdvainest mongch piiekdzek:

Ostal mogns piekaighy dle Vakich, ghagens:
0 4 ! [ |

Prussim chodnatte dileitist nigngch deved-

10 | Finanéni otazky 3 3 4 1
11 | Administrativa 3
19 | Osobni divody 3 4 1 3

Ostein daleité dovednosti/kualifilace dle

Dabich ghubencsi:

19 | Komunikace 7 4

14 | Vyména mezi podnikateli 1 2 2
15 | Porozuméni udrZitelnému podnikani 5 1 4

16 | Technické dovednosti 1 5 1

17. Dle Vasi zkusenosti, kdo je osoba, ktera rozhoduje (kdo jsou osoby, které rozhoduji)?

L] Majitel

UL Majitel/ka a manzel/ka

U pfedchtidce a nastupce

L] Vichni ostatni zainteresovani
(] Ostatni

19. Od prvnich rozhovori do konecné realizace, jak dlouho ve Vasem pfipadé proces generacni obmény trval?
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