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1. UVOD

Zemé Evropské unie si zachovavaji rdznorodost svych vyrobnich struktur, svych plodin, klimatu a
zemeédelské krajiny. V nadchazejicich letech vSak budou vsechny zemé Celit nékterym spoleCnym vyzvam,
jako je zvysovani konkurenceschopnosti na globalnim trhu, ochrana Zivotniho prostfedi s udrzitelngjsi
vyrobou, pfizplsobovani se novym technologiim a formam vyroby, pfizplsobovani se poZzadavkim trhu,
nejisté ceny a klimatické podminky, nestabilni a nejista ziskovost.

Kromé téchto vyzev mé odvétvi zemédeélstvi urcité zvldstnosti z hlediska fizeni pfijmd a plateb. Napfiklad
dlouhé vyrobni cykly, které zpUsobuji docasné zpozdéni mezi vydaji nezbytnymi k produkci a pfijmy
ziskanymi z vyroby. Navic vyroba, ktera je stale vice zavisla na klimatickych podminkach, zvysuje vnimani
nejistoty.

Tyto strukturdlni charakteristiky predstavuji pro rdzna odvétvi odlidné finanéni problémy. Na jedné strané
je potfeba drzet kratkodobou hotovost k pokryti provoznich ndklad(, a na druhé strané se potfeba investic
musi pfizpUsobit vyzvdm budoucnosti v dlouhodobém horizontu. Proto je vhodné se spolehnout na
finan¢ni nastroje dostupné v nasem financ¢nim systému.

Prestoze sifarmari uvédomujituto potfebu, nemajijasnou predstavu o dostupnych financnich moznostech,
coz omezuje jejich ochotu je vyuzivat, pricemz se uchyluji k vyuzivani dotaci jako k preferované formé
financovani.

Pouze ty zemé s vyrobnimi strukturami, které jsou naroc¢nejsi na velké investice, zemeé s mensim poctem
rodinnych farem ve srovnani s po¢tem zemédeélskych korporaci, si udrzuji vysSi miru verejného zadluzeni
a maji lepsi pfistup a znalosti o tradi¢ni financnich konceptech a nastrojich.

Nové finanéni produkty a inovativni formy financovani doposud nejsou rozsifené mezi vétsinou farmard.
Farmafri se stale vice pfiklanéji k tradicnim formam financovani.

Nicméng, ne vdichni farmari mohou ziskat financni prostfedky prostfednictvim béZznych kanald, protoze
pozadavky stanovené financnimi institucemi nékdy nezohlednuji realitu zemédélského odvétvi. Tento
faktor je dUlezity, protoze omezuje pfistup, ale také ochotu farmard obracet se na finanéni instituce jako
na bézné poskytovatele.
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Z tohoto duvodu je dulezité zlepsit finanéni gramotnost farmara prostfednictvim
skoleni a poskytnout zdroje, aby bylo moZné hodnotit mozZnosti financovani.
Alternativni a inovativni formy financovani mohou pomoci zemédélskému odvétvi
celit budoucim vyzvam.




2. ZEMEDELSKY SEKTOR

2.1. Zemeédaélstvi v EU: socio-demografické trendy

»Statistiky o zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu“ (Evropska komise, 2018) nastinuji
hlavni trendy v evropském zemédélstvi na zakladé posledniho sbéru Gdaja v ramci
Prizkumu struktury farem v roce 2016. Hlavni trendy jsou:

* Vroce 2016 existovalo v Evropské unii (EU) 10,5 milionu zemé&délskych podnikd a pocet farem prudce
klesa jiz mnoho let.

o Zemédélstvi zUstava prevazné rodinnou ¢innosti: v roce 2016 bylo 96 % EU farem rodinnych.

e Vétdina farem EU jsou malé farmy: dvé tietiny farem byly mensi nez 5 hektarC (obr.1)
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Obrazek &. 1: Primérna vyuzivana zemédélska plda na podnik v roce 2015 podle Elenskych statd (pramér
na farmu v ha)

e Farmy EU Ize obecné charakterizovat jako (i) ¢astecné sobéstacné (ii) a malé i stfedni velikosti nebo
(iii) velké zemedeélské podniky.

e Farmy EU vyuzivaly v roce 2016 na zemé&délskou vyrobu 173 milion( hektart pddy, co? je asi 39 % celkové
rozlohy EU.

*  Vroce 2016 mélo 246 000 farem alespon néjakou ¢ast farmy pod ekologickym rezimem. Toto ¢Cislo bylo
asi o pétinu vyssi nez v roce 2013.

* Ekologické zemédélstvi pokrylo v roce 2017 12,6 milionu hektart zemédeélské pldy.

e Jedna Ctvrtina (25,1 %) vSech EU farem v roce 2016 byla zamérena na zivocCiSnou vyrobu a néco malo
pfes polovinu farem (52,5 %) bylo specializovano na rostlinnou vyrobu.

* Vroce 2016 pracovalo v EU v zemeédé&lstvi priblizné 9,7 milionu lidi.



* Zemédeélci jsou obvykle muzi a relativné stafi; v roce 2016 bylo 71,5 % zemédélcl muzd a pouze jeden z
deseti (10,6 %) byl v roce 2016 mladsi 40 let.

* Vroce 2018 bylo v EU investovano 59 miliard EUR do zemédélského kapitalu, coZ bylo podle odhadl o
2,3 miliardy EUR vice nez v roce 2017.

*  Mezi ¢lenskymi staty a uvnitf nich existuji znacné rozdily v cendch zemédélské pldy a ndjemném
(obr. 2).
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Obrazek €. 2: Pronajatd pdda v poméru k celkové vyuzivané zemédélské pldé podle regiond FADN v roce
2015 (prdmérny podil v %)

2.2 Soucasné a budouci vyzvy zemeédélstvi

V nékterych pfipadech muze dojit k rozporu mezi produktivnéjdsimi a konkurenceschopnéjsimi

zemédeélskymi systémy (primyslové plodiny) a udrzovanim etickych vyrobnich systémG (3etrné k

zivotnimu prostredi, dobré zZivotni podminky zvifat a ochrana klimatu).

* Redenim téchto konfliktnich pozic bude nadefinovani budouci standardizace ekologické produkce
jako prevladajiciho vyrobniho systému.

¢ Budoucnost krajiny bude spojena se zménou klimatu a ochranou pudy, proto je dulezité farmy

prizpUsobit budoucim omezenim.

o Zemédélstvi zacina prochazet revoluci, v budoucnu se ocekava vyssi stupen inovaci, technické
vybavenosti a slozitosti, bude tedy potfeba zménit mentalitu. Bude nutné rozsifit si profesni profil a



znalosti dalsim vzdélavanim, rozvojem novych dovednosti. Zaroven vsak by mélo byt mozné ziskat
odborné poradenstvi ohledné technickych, byrokratickych a finan¢nich aspektd.

Je potieba rozvinout vice iniciativ pro spolupraci a zastoupeni spoleénych zajmu
farmaru, aby se dosahlo vétsich pFijmu, aby se zajistila ziskovost a budouci udrzitelnost
farem ve strednédobém a dlouhodobém horizontu.

¢ Odbornici ¢asto uvadéji potfebu zlepdovat marketing produkty, zajistovat konkurenceschopné ceny,
snizovat vyrobni ndklady diky vétsi mechanizaci odvétvi, zvySovat diverzifikaci zemédélskych pfijmd,
a predevsim zvySovat kvalitu produktd a diferenciaci pro spotrebitele zlepsenym vnimani pfidané
hodnoty.

*  Zemédélstvi musi reagovat na poptavku spotiebiteld po zdravéjsich produktech, udrzovat formy fizeni
a nakladani se zdroji s ohledem na Zivotni prostfedi a krajinu.

*  Vysoky primérny vék v zemédélském sektoru limituje zménu a v zemé&da&lstvi existuje pfilis velky
konzervativismus. Pro usnadnéni procesu generacni obmény je tfeba definovat tento proces a
poskytnout tak mladym zemédélcdm pfilezitosti.

e QOdveétvi zivocisné vyroby je z hlediska konkurenceschopnosti vystaveno vétSimu riziku nez odvétvi
rostlinné vyroby.

°*  Mnoho z téchto vyzev souvisi s kapitalovou narocnosti zemédélstvi, které bude muset byt financovano

pozici mnoha farem.

2.3. Struktura nakladu a vynosu a ziskovost farem

» Uroven ziskovosti je mezi farmafi nerovnomérna (obr. 3-5). Mnoho farem neni ziskovych kvUli malé
velikosti a/nebo udrzbé tradi¢nich systému a struktur, které je ve srovnani s vétdimi profesionalnimi
farmami ¢ini nekonkurenceschopnymi.
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Obrazek &. 3: Cista pfidana hodnota hospodafstvi v pfepoctu na ro¢ni pracovni jednotku (FNVA/AWU) pod-
le ¢lenskych statl v r. 2015 (prdmeér v EUR)
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Obréazek &. 4: FNVA/AWU podle FADN v r. 2015
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Obrazek &. 5: FNVA/AWU podle typu hospodafeni v r. 2015 (v EUR na AWU)




Vétsina farem v Evropé je vlastnéna jednotlivymi farmari nebo rodinami, struktura nakladd a vynosu je
obvykle v deficitu a vlastnici jako samostatné vydélecné osoby se musi vzdat ¢asti své odmeény. Tento
pomeér se zhorsuje v méneé priznivych oblastech. Na druhé strané je vsak dosazeno lepsi vykonosti, kdyz
je velikost farmy vétsi nebo ma jako zdroj pfijmu dalsi Cinnosti (tzv. multifunkeni ¢innosti) (obr. 6).
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Obrazek é. 6: FNVA/AWU podle skupiny EU a organizaéni formy podniku v roce 2015 (v EUR na AWU)

Kromeé struktury samotnych farem a jejich efektivnosti pfi pouzivani surovin, stavi vysoka zavislost na
surovinach, jakoz i nizkd hodnota zemé&deélskych produktt, farmy do obtiZznych pozic a nuti je k vysoké
produktivité, k tomu byt velmi nakladové efektivni a vysoce zavisli na grantech EU (30 % je Cista pfidana
hodnota hospodarstvi v EU-28).

Nizké ceny zemédélskych produktd omezuji moznosti rdstu, zlepdovani a prizplUsobovani se mnoha
farem, coz znamena, ze pro nékteré farmy je tézké pokryt vyrobni naklady.

Z finan¢niho hlediska je dulezité prizpUsobit investice tak, aby generovaly pfijem, a zaroven aby
nachazely freSeni spoluprace (partnerstvi, pronajem nebo subdodavky) tak, aby nedochazelo k
vysokému zadluzeni.

2.4. Financ¢ni potreby a uroven zadluzeni

Financovani je klicovym faktorem zemédélské c¢innosti. Dlouhé vyrobni obdobi, vynosy v pfistich

obdobich, vysoka mezirocni variabilita produkce a potfeba uskutecnit investi¢ni projekty nuti farmare,

mit dostatec¢né financéni zdroje.

Financni potfeby farmarl jsou zaloZzeny na dvou ¢asovych rdmcich (obr.7):

-~ Kratkodobé hledisko: na pokryti mezery kryti mezi vydaji a budoucimi pfijmy vyplyvajicimi z
vynosU plodin a pfimych plateb SZP. Rizeni penéznich tokd (cash flow) se stava nezbytnym pro
feSeni spekulativnich strategii nebo pro pfipad $patné sklizné kvali nepfiznivému klimatu, coz



vyzaduje specifické finanéni produkty. V tomto smyslu jsou bézné predbézné platby za sklizen,
pokrocilé platby v ramci SZP, dveéry, faktoring a potvrzovani.

-~ Dlouhodobé hledisko, na pokryti investic k zalozeni novych nebo zlepseni stavajicich farem
(ndkup stroju, nakup pozemkl nebo zlepseni zafizeni), coz vyZaduje specifické produkty s finanéni
amortizaci v rozmezi od 5 do 15-20 let. Zde jsou nejcastéjsi osobni pUjcky a hypotéky.
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Obrazek €. 7: Podil dlouhodobych a kratkodobych pujcéek na farmu podle ¢lenskych statd v roce 2015
(prdmér v % na farmu)

e Potreba financovani zavisi také na typu provadéné ¢innosti:

- V pripadé farem zamérenych na rostlinnou vyrobu (napfr. fepka, obiloviny) se nejcastéji setkavame
s vyzvami tykajicimi se provoznich Gvért v dlsledku nerovnomérnych penéznich tokd (cash flow).
Problémem téchto vyrobcu je také nedostatec¢nd skladovaci kapacita.

- PUjcovani velkych financnich prostiedkd v zivocisné vyrobé je vyuzivano ke generovani zdrojl na
nakup pudy. Farmari se zamé&renim na rostlinnou vyrobu vyuZivaji vétsi ¢astky na nakup inovativnich
stroju (systému) (obr. €. 5).

-V pfipadé rodinnych farem je potfeba investic na zkraceni dodavatelskych fetézcl (prodej nebo
zpracovani produkce, jatka, syrarny atd.).

* Vyvoj cen na zemédélskych trzich v poslednich letech zpUsobil, Ze mnoho farmard své rezervy likvidity
ztratili, coz je ¢ini nachylnéjsimi k pouzivani finan¢nich produktl k pokryti jejich pracovniho kapitalu
na rok nebo na delsi cykly.

e Za Ucelem pokryti vyse zminénych potfeb se farmafi mohou setkat s upravenymi finanénimi nastroji
s velmi nizkymi drokovymi sazbami, nizSimi nez v jinych odvétvich. Mluvime o fixnich sazbach ve vysi
2 % a variabilnich sazbach Euribor + 1,5 - 2 p.p. Existuji dokonce i financni instituce, které nabizeji formy
financovani's O % urokem.

e | pres tuto nabidku financovani je vSak velka ¢ast financnich potfeb pokryta dotacemi a podporami,
zejména témi, které pochazeji ze Spolecné zemeédélské politiky (SZP), ale také z autonomnich,
regionalnich, provinénich a dokonce méstskych zdrojd (obr. ¢. 8 a €. 10).
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Obrazek €. 8: Podil pfimych plateb FNVA podle ¢lenskych statl v roce 2015 (prdmeérny podil v %)
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Obrazek ¢. 9: Podil pfimych plateb FNVA podle regionu FADN v roce 2015 (pramérny podil v %)
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Source: DG AGRD EU-FADN.

Obrazek 10: Podil pfimych plateb FNVA podle typu farmy v EU-28 v roce 2015 (prameérny podil v %)
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Mira zadluZeniv kazdé zemi (obr. €. 11) zavisi na profilech farmard a typu zemédélstvi, prameérny pomér

pasiv - aktiv se v zemeédélskych podnicich EU blizi 16 %. Farmy v perifernich a jihoevropskych zemich
s relativné velkym pocétem rodinnych farem si v prdméru udrzuji niz&i pomér zadluzeni ve srovnani s
celkovymi aktivy. D3 se to vysvétlit skutec¢nosti, Ze maji konzervativnéjsi a nepfiznivejsi profily dluhu a

na druhé strané si udrzuji horsi skore, ktera brani pfistupu k externimu financovani.
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Obrazek €. 11: Skladba zavazkd na farmu podle ¢lenskych statd a vyse dluhu v roce 2015
(prdmeér na farmu v EUR)
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° V zemich s vice rozvinutym podnikatelskym pfistupem, které jsou definovany jako zemé s vétsimi
farmami, kde investice i procesy financovaniv poslednich letech vyznamné rostou, existuje vétsi pomér
dluznikd (obr. €. 12 - 14) a predpoklad dalsich rizik. Z tohoto dlvodu se v zemich, jako je Némecko, se
tfetina farem potyka s financnimi potizemi, coz zplsobuje nardst nedodrzeni zavazkd.
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Obrazek €. 12: Primeérny pomér pasiv k aktiviim na farmu podle regionu FADN v roce 2015 (prdmér na
farmu v EUR)
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Obrazek €. 13: Pomér pasiv k aktiviim v EU-28 podle typu zemédélstvi v roce 2015 (prdmér v% na
farmu v EUR)
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Obrazek €. 14: SloZzeni zavazk( na farmu v EU-28 podle typu zemédélstvi v roce 2015 (prdmeér na
farmu v EUR)

e Vzhledem k ekonomickému tlaku a vySe popsané situaci samozifejmé doba amortizace a Spatna
likvidita vedou v prdméru k delsimu trvani Gvéru ve srovnani s ostatnimi podnikatelskymi sektory.
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2.5. Potize s pristupem k financovani a mira opoz-
dénych plateb

* Finan¢ni procesy jsou propojeny, aby se prokdzala dostatec¢nd kapacita pro generovani pfijmd,
dostatec¢né zaruky a/nebo schvaleni. Financni instituce musi chranit své portfolio odpovédnosti za
Skody, takze predpisy vyzaduiji, aby finanéniinstituce provadély studie rizik a hodnotily své zakazniky na
zakladé standardizovanych ratingovych a bodovacich kritérii. Nékteré obtize nebo omezeni pristupu k
financovani vyplyvaji z moznosti uspokojit pozadavky na tvorbu pfijmU a ziskovost:

- Regiony nebo zemé s vétSimi vyrobnimi obtizemi (vodni zdroje, puda, omezeni horami atd.)
nebo se Spatnou vyrobni strukturou (Mmala velikost, tradi¢ni a rozsahlé fizeni atd.) si udrzuji nizsi
droven ziskovosti, coz brani jejich schopnosti vytvaret dostatecné marze pro jednodussi pristup k
financovani od tretich stran.

— Mladilidé a novi U€astnici ¢eli mnoha vyzvam, jako napfiklad: nedostatec¢né zkuSenosti, nedostatek
avérovych zdznamu, nizsi kapitdl a prekazky v pfistupu k vnéjsim financnim prostfedkdm (zejména
pokud nemaji dostatecné zaruky a zajisténi).

— Nékteré danové modely odhaduji Cistou marzi jako pomér celkového pfijmu. Tento danovy rezim si
klade za cil dafové zvyhodnit farmare, ale sniZuje moznosti zadluZeni tim, Ze Cisty pfijem povazuje
za nizsi nez skute¢ny prijem.

-~ P¥ijinych prilezitostech vedlo hledani danovych Uspor farmare k rozdéleni jejich pfijmG mezi ¢leny
rodiny. To znamend sniZzeni kapacity pro individudini tvorbu pfijmd a také mozZznost pozéddat o
financovani pro celou farmu.

— Stejnéhledanidanovych Uspor vedlo farmare v systémech pfimého odhadu ve Spanélsku k pridéleni
nadmérnych objem0 vydajli ke sniZzeni jejich Cistych marzi, coz také omezuje jejich schopnost
pujcovat si od Uveérovych instituci.

* Mnoho subjektd muselo navrhnout alternativni zpusoby hodnoceni jednotlivych farmarG, aby
predpokladaji ve fiskalnim ramci.

o Zemédélskd cinnost je plna rizik, kterd mohou ovlivnit rostlinnou a zivocisnou vyrobu, jejich trzni
hodnotu a v kone¢ném dUsledku i ziskovost zemédélskych podnikl. Proto, pokud neexistujijiné zaruky,
mnoho bank vyzaduje uzavfeni pojisténi zemedélské produkce, aby bylo zajisténo financovani. To Cini
financovani drazsim.

* Financ¢ni instituce obvykle nabizeji modely financovani, které nepokryvaji vice nez 70 % investice,
takze farmar musi byt schopen spolufinancovat pfedmét ndkupu. Pro mnoho farmara, ktefi za¢inaji s
¢innosti je tento model financovani velice obtizny. | kdyz jim jsou poskytnuty dotace, musi financovat
30 % investice, aniz by vedeéli, kdy obdrzi dotaci.

*  Moznosti zvySeni ziskovosti prostfednictvim pfijmd je v poslednich letech mozné diky zvyseni
produktivity a rozvoje novych ¢innosti. Na druhé strané se zda, Ze ani zvy3ovani cen a ani dlkazy o
zméneé klimatu nepodporuji zvysovani ziskovosti v tomto odvétvi. Tato perspektiva prinasi dalsi potize
s pfistupem k financovani tfetimi stranami, které je spojeno se schopnosti generovat pfijem, zejména
pokud ji porovname s vyvojem dalSich stabilnéjSich a vynosnéjsich odveétvi, ktera pritahuji vétsi zajem
potencidlnich investoru.

° Ackoli existuji vyjimky a scénafr se meni, v nékterych zemich je financovani vysoce zameéfeno na
financéni subjekty, které dodrzuji centralizované a standardizované postupy hodnoceni. Tyto subjekty
nezohlednuji realitu zemédeélského odvétvi, aniz by byly schopny pfizplsobit své vyrobky finanénim
potfebam zemédélskych podnikd.
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V soucasné dobé duisledkem pandemie COVID-19 neni obecnym cilem zvySeni miry zadluzeni. Vefejné
financovani a verejné zaruky jsou pozadovany jako preferovany zpulsob financovani pro vsechna
odveétvi, ale je patrné, ze existuje velka konkurence, pokud jde o pfistup k témto omezenym financnim
nastrojam.

Tento typ verejného financovani je rovnéz hodnocen dvéma subjekty: na jedné strané verejnym
subjektem, ktery pozaduje financnirozpocet,a nadruhéstranéfinancniinstituci, ktera hodnotiinvestici
a zaroven slouzi jako distributor této linie financovani. Toto dvoji hodnoceni jesté ztézuje pfistup k této
formé financovani.

Subjekty hodnoti pozitivné fakt, Ze ¢ast investice je kryta z vlastnich zdrojd nebo Ze investice ma
schopnost splacet amortizaci financovani a v kratkodobém horizontu generovat zisky. Pokud k tomu
nedojde, je tfeba odlvodnit podnikatelsky plan, ktery je tfeba peclivé promyslet, aby nedoslo zamitnuti
zadosti o financovani nebo ke komplikacim v prdbéhu realizace projektu.

Subjekty také ocenuji projekty rozvijejici se ve fazich, které pokryvaji rlst a které distribuuji financni
potreby ve stfrednédobém a dlouhodobém horizontu.

Pro zemé a regiony, jejichz klimatické podminky a vyrobni struktury ztéZuji farmarim ziskovost, je
obtiznéjsi ziskat pfistup k tradiénimu financovani. Pravé na téchto farmach muze mit vétsi smysl
vyuzivani netradi¢nich a inovativnich forem financovani, jakoz i druzstevnich a asocia¢nich forem.
Problémy s opozdénymi platbami jsou v zemédeélském sektoru vzacné. Konzervativnost a Uspory
farmard umoznuji financovat mnoho investic ¢asteénymi vlastnimi platbami nebo zdroji a/nebo
vefejnymi dotacemi. Mnoho farmarl ma navic tendenci disponovat aktivy, kterd poskytuji dostate¢nou
zaruku, protoze mohou byt vice likvidni nez nemovitosti ve méstech.
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2.6. Zpravy z EU: Pristup k financim

V roce 2019 byla zvefejnéna zprava ,Prdzkum financénich potfeb a pfistup k financovani
zemédélskych podnikd EU" na zdkladé prlizkumu v celé EU provedeného mezi 7 600 farmafi z
24 Clenskych statl EU.

Podle této zpravy byl pfistup k financovani, zejména k bankovnim uvérim, zdsadni pro 12,2
% vsech farmard, ktefi je pouzili na investévani a 10,4 % pouzilo bankovni Gvéry pro pracovni
kapital (obrazek nahore).

Pfistup k financim (bankovnim tvérdim) pro investice Piistup k financim (bankovnim dvérim) pro pracovni kapitél
Rakousko  wess 4 .00% Rakousko mm 3,00%
Belgic m— 5 00% Belgic  m— 7 00%
Bulharsko =—— 22 00% Bulharsko e— | 19, 00%
Chorvatsko  ee— 19,00% Chorvatsko  m— 19, 00%
Ceskd republika  me—" 7,00% Ceckdrepublika wemmm 6 00%
Dansko e 5,00% Dansko mmm 4,00%
31,005 E: 23,00%
Finsko  m— 10,00% Finsko e g 00%
Francie m— 15,00% Francie m— 11 00%
NEMECKD  m— G, 00% NEmecko w8 00%
fecko 58,00% Riecko 56,00%
Madarsko 27,00% Madarsko m——————— 75 0%
Irsko  e— 11,00% Irsko s 9,00%
Itdlie wem 3,00% Italie = 2,00%
Lotyisko e 10,00% Lotyisko  m— 11,00%
Litva =———— }5,00% Litve mo——— 73 00%
Holandsko  oo— 15, 00% Holandsko s 12,00%
Pokko mm 2,00% Polkko m 1,00%
Por 19,00% F E: 21,00%
Rumunsko s 7 00% Rumunsko meem 5,00%
Sk k 16,00% Slovensko  ee—— 12 00%
Slovinsko  e—— 15, 00% Slovinsko  e— 13,00%
Spandisko  ee— 12,00% Spandlsko  m— 5,00%
fvadsko W 1% Svédsko m 1,00%
EU24 o 17% EUZ4 s 10,00%
Obr. 1: Zemé EU, ve kterych zemeédélci Celi problému pristupu k financovani investic a
pracovniho kapitalu. Zdroj: FICOMPASS, 2019

MeziClenskymistaty byly vyznamné rozdily (obrazek dole). Pistup k finanénim prostfedklm byl
zvlasté problematicky v Recku (vice nez polovina farem méla potize s pfistupem k financovani
v roce 2017) a v Estonsku, Madarsku, Litvé, Bulharsku a Portugalsku. Na druhé strané, pro farmy
v Polsku, Svédsku, Italii a Rakousku byl pfistup k financim v praméru méné obtizny nez pro
EU-24.
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Problémy farem v pifedchozim roce
Pfistup na trh/do obchod [ 11.40%
Nakupni ceny vadivjroby ] 10.40%
Naklady wiroby [l 12.20%
Pfistup k financim (bankownim Gv&nim) pro investice _ 47,50%
Pristup k financim {han:::;iélr {vérim} pro pracovni _ 37,60%

pistup kplce [ 15.10%

Obr. 1: Podil farem, které se v pfedchozim roce potykaly s problémy. Zdroj: FICOMPASS, 2019
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2.7. Kvantitativni vyzkum: | Struktura farem
podle zemeé

Farmafi se domnivaji, ze
jejich farmy jsou ekonomicky
udrzitelné
4,0 Farmafi jsou spokojeni s
cenami svych produktd na
trhu

Farmafi se domnivaji, ze
struktura jejich ndkladd je
optimalizovana

Farmafi berou v Gvahu
vsechna mozna rizika jejich
podnikani

Farmafi nemaji problém
zarucit se za platbu svych
vstupU

Farmafi véri, ze umi
vyhodnotit investice a jejich
dopad na jejich farmu

Farmafi véri, ze jsou
pfipraveni na budouci vyzvy

Farmafi véri, Ze jejich
finan¢ni planovani je dobré
Farmafi se domnivaji, ze
budoucnu budou potrebova dokdazou odolat

vyuzit zdoje financovéni od... ekonomickému tlaku bez...

CELKEM «=SPANELSKO e==|TALIE ===SVEDSKO e===CESKA REPUBLIKA ==NEMECKO «==BELGIE

Dotézani obecné (3.57/5) uvedli, Zze farmari povazuji své farmy za ekonomicky udrzitelné,
pouze Vv pfipadé Spanélska a Belgie je to méné zfejmé.

Navzdory této Uvaze je ziejmé, ze mezi farmari existuje obecnd nespokojenost (1,63/ 5) s
cenami zemédélskych produktd.

Z hlediska nakladU jsou farmafi obecné spokojeni (3,07 /5) se strukturou nakladl (Spanélsko,
Svédsko, Belgie, Cestina) a v pfipadé Italie je jejich vnimani U&innosti vy3si. Pouze farmafi z
Némecka povazuji jejich farmy za neefektivni.

Obecné se zd3a, Ze existuji urcité problémy (2,3/5) se vstupnimi platbami u zemédélskych
podniky, pficemz se zda, ze v Némecku, Svédsku a Belgie jsou vétsi potize nez v jinych zemich.
Farmari, ktefisijsou veédomi nejistot, které charakterizuji jejich odvétvi, nejsou plné pripraveni
(2,8/ 5) na budouci vyzvy. Zda se, ze farmarfi v Némecku a Italii jsou |épe pfipraveni, zatimco
farmatfi ve Svédsku maji horsi vyhlidky.

S vyjimkou Némecka se zd3, Ze vsichni farmari z partnerskych zemi si uvédomuiji, ze do
budoucna budou potfebovat (2,48/5) externi financovani, aby odolali ekonomickym tlakam
na své farmy. Presto, pokud jde o otazku, zda budou v budoucnu potrebovat vice financnich
prostifedkd, s vyjimkou Italie, nejsou pfilis nad3eni (3,2/5). Je to pravdépodobné zplsobeno
tim, provadéji finan&ni planovani (3,07/5).

Zatimco farmafi z Némecka, Belgie a Spanélska uvadéji, ze jejich schopnost hodnotit
investice by se mohla zlepsit, farmari ze Svédska, Ceské republiky a Italie se citi schopni
investice vyhodnotit docela dobfe (3,27/5).

V kazdém pfipadé, s vyjimkou farmard z Ceské republiky, se viichni domnivaji, Ze nejsou
pokryta veskera rizika, kterd mohou ovlivnit jejich ¢innost (2,6/ 5).
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Zavérem se farmaFi domnivaji, ze jejich farmy jsou ekonomicky udrzitelné, pokud
provadéji finanéni planovani. Uznavaji, Ze mohou i navzdory nizkym cenam zlepsit
strukturu nakladd, ale také si uvédomuji potize s placenim vstupu v kratkodobém
horizontu a to, Ze nejsou pokryta potencialni rizika a vyzvy spojené s timto
odvétvim. Diky tomu jsou si védomi potfeby externiho financovani, ale budou-li se
v budoucnu muset vydat touto cestou, budou opatrni.

| Struktura farem podle zemeé (Sloupcovy graf)

Ly , v Yo . ~Z00
Farmafi berou v Uvahu vSechna mozna rizika 2/00 i e
. .e . 7 ’ -—2—0-0— ’
jejich podnikani 2,89
2,71
—3'003’27
Farmari véri, Ze umi vyhodnotit investice a 200 400
jejich dopad na jejich farmu 400
, A
3,07
sve  vvs v e ee . v s / s s 3,50
Farmari véri, Ze jejich financni pldnovani je .
A 73,00
dobré 3%
3,00
Farmati se domnivaji, Zze v budoucnu budou - 000
v Vs . . s s 3,00
potfebovat vyuzit zdoje financovani od S— 3,00
tfetich stran S 4,00
Farmafi se domnivaji, e dokaZou odolat oy, 248
o o g (. 4,00
ekonomickému tlaku bez zdrojd financovani B
N 2,50
od tretich stran _
—2‘502’80
Farmdfi véri, Ze jsou pfipraveni na budouci /300
Y 200
vyzvy 3,11
2,86
2,30
s v . , v 150
Farmari nemaji problém zarucit se za platbu 20 .
svych vstupu B 256
2,4
360
Farmafi se domnivaji, Ze struktura jejich . '
nakladd je optimalizovana = I,
314
1,63
sve . . . . ’ 1,50
Farmari jsou spokojeni s cenami svych 200
produktl na trhu Lo
3,57
sve R T T . 3,00
Farmafti se domnivaji, Ze jejich farmy jsou 5400
. .. . &7 00
ekonomicky udrzitelné .-

- 0,50 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

w CELKEM m BELGIE m NEMECKO m CESKA REPUBLIKA = SVEDSKO m ITALIE m SPANELSKO
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3. ZEMEDELSKY FINANCNI
SEKTOR

3.1. Finanéni znalosti farmaru (koncepty a
dostupné produkty)

e Ackoli zalezi na profilu kazdého zemédeélského podniku, obecné a s vyjimkou verejné podpory z EU,
maji farmari nedostatek znalosti o tradicnich finan¢nich koncepcich a nastrojich. Jesté vétSi nedostatek
informaci maji farmari o inovativnich nebo jinych neobvyklych financnich nastrojich. Pokud je znalost
omezend, mUzeme fici, Ze pouziti takovych nastroju je také omezené nebo dokonce velmi malé.

*  Nedavna finanéni krize v roce 2008 vedla k urdité nedtvére vaci finanénim institucim a vytvoreni
novych produktd, které jsou nabizeny ob&anlim a podnikateldm.

* Slozité byrokratické procesy, rostouci naro¢nost na dokumentaci a vnimani dohledu prostrednictvim
financnich instituci také omezuji pfistup a davéru v banky.

eV zdavislosti na profilu farmare existuje urcity nedostatek znalosti a nedostate¢ny zajem o nové dostupné
financni nastroje. Farmari maji tendenci projevovat vétsi zdjem a davéru v tradi¢ni produkty, které jiz
znaji, jako jsou Gvéry a pUjcky.

* Tato nedUvéra a nedostatek znalosti pfi podavani zadosti o financovani znamenaji, Ze se mnoho farem
nerozviji, coz omezuje jejich schopnost rlstu a odsuzuje je k udrzovani struktur, které jsou méné
konkurenceschopné a ziskové.

e Jakje uvedenov predchozi ¢asti, nejznameéjsim a nejpouzivanéjsim financnimi nastroji v kratkodobém
i dlouhodobém horizontu jsou zalohové platby, zalohy z SZP, Gvérové linie, faktoring, osobni pUjcky a
hypotecni Uveéry.

¢ Farmarim je doporucovano vyhledat odbornou poradenskou pomoc v oblasti financovani a zjistit
vice informaci o tom: jaké jsou zakladni podminky financovani (Urokova sazba, doba trvani, hypotéky),
stejné jako vyznam pro podnikani (role investora/banky, prava investora/banky, atd.), jak je popsano v
tabulce néastroju financovani.
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3.2. Ochota farmaru vyuzivat financovani mimo
farmu

Ochota farmard vyuzivat financovani mimo farmu zavisi na jejich profilu. Napfiklad mladi podnikatelé
z dGvodu nedostatku kapitalu vyuzivaji Casto externi financovani a pfijimaji formy Fizeni, které maji
za Ukol zefektivnit procesy. Ti farmafi, jejichz jedinym zdrojem prijmu je zemédélstvi externi financni
prostredky vyuzivaji k rozvoji farmy. Druzstva a velké zemédélské spolecnosti velmi intenzivné vyuzivaji
finanni nastroje k pokryti svych potfeb penéznich tokd a ke zlepdeni svych zafizeni.

Tradi¢ni farmafi investuji pouze tehdy, pokud mohou vyuzit své vlastni nebo vefejné prostredky (az
do vyse 80 % s amortizaci kratkodobého financovani). V. mnoha pfipadech vzhledem k pokrocilému
véku farmard, malé velikosti farem, nizké finanéni kulture, averzi vadi riziku a neddvére ve finanéni
sektor, je ochota vyuzit vnéjsi financovani nizka, pokud to neni nezbytné nutné. Farmar ma pfistup k
financovani, ale prostifednictvim tradi¢nich kanald.

V pfipadé novych nebo alternativnich forem financovani, bez ohledu na profil farmare, musi byt
opatrnégjsi, protoze nemusi existovat zadny verejny nebo bankovni subjekt, ktery by rucil za operaci. V
kazdém pripadé podminky pro navratnost nebo pro Ucast investora budou muset byt splnény.
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3.3. Kvantitativni vysledky: Il Znalosti a
financni potreby

Farmafi znaji dobte dostupné
finan¢nich nastroje a jejich
charakteristiky
5,0
Farméfi se rozhoduji na zékladé
4,0 financnich aspektt

Farmafi védi, kdo jim mze
poradit, pokud jde o oblast
financi

Farmafi maji dobré predpoklady
k vyuzivani inovativnich forem
financovani

Farmafi povazuji za snadné ziskat
pristup k financovani od tretich
stran

Farmafi povazuji dotace za
preferovanou formu financovani

Farmafi maji dobré pfedpoklady
k pouziti tradi¢nich forem
financovani

Existuji nové podniky a formy
financovéni v zemédélstvi

Farmafi se domnivaji, ze
moznosti financovani jsou dobfe
piizpisobeny jejich potfebam

CELKEM ==SPANELSKO ==|TALIE ===SVEDSKO ==CESKA REPUBLIKA ===NEMECKO ===BELGIE

*  Obecné jsou znalosti v oblasti finan¢nich nastrojd v odvétvi zemédélstvi velmi nizké (2,27/
5), pficemz v Némecku je situace trosku jind. Zde jsou znalosti o finan¢nich nastrojich
Vvetsi, pravdépodobné proto, Ze je to jedna ze zemi, ve které jsou subjekty nejvice zvyklé na
vyuzivani financovani od tfetich stran, a proto znaji jejich obtiznost

*  Pouze v Ceské republice, Belgii a Svédsku uznavaji, ze je bé&zné pfijimat rozhodnuti na
zakladé financnich kritérii, zatimco ostatni zemé si pro své rozhodovaci procesy zachovavaji
kritéria jina (3.03/5).

° S vyjimkou N&mecka maji véechny zemé& hrubou pfedstavu (3.07/5) o tom, kde hledat
finan&ni poradenstvi, pficemz ve Svédsko, Belgii a Ceska republika je v tomto ohledu opét
nejlepsi.

*  Mezi zemémi existuji, pokud jde o granty jako preferovanou formu financovani, urcité
rozdily. | kdyz v Italii a v Ceské republice vyjadfuji tuto preferenci, ve Svédsku a v Némecku
tento nazor nesdili. Je pravdépodobné, ze v téchto zemich, vzhledem k jejich vétsi kupni sile,
nebude vysSe dotaci dostate¢nd k pokryti pozadovaného objemu investic.

» Je patrna preference tradi¢nich forem financovani (4,23/5), zejména v Némecku a Svédsku
s ratingem 5/5, t&sné nasleduje Ceska republika, Belgie a Italie se 4/5 a nakonec Spanélsko
3,5/ 5, ve kterém maji farmafi blize k druzstevnim formam financovani.

*  Pfesto nejsou finan&ni produkty vnimany jako spravné prizplsobené (2,4/5) potiebam
zemeédelského sektoru. Nové a inovativnéjsi formy financovani jednoznacné prozatim
nevyuzilo mnoho farmaru (3/5). Pouze v Némecku, Belgii a Spanélsku se zdaji byt tyto nové
formy financovani na vzestupu (> 3/5).
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*  Obecné se zd3, Ze pristup k financim neni snadny (2,39/5), a to ani v zemich, ve kterych jsou
podnikatelé vice zvykli na financovani z externich zdroj(, jako je napf. Némecko (3/5).

¢ Nové formy financovani nejsou pro farmare dostatecné blizké, a to snizuje jejich vyuzitelnost
(2,87/ 5), pouze v Némecku panuje k novym formam financovani pozitivni postoj (5/5).

Zavérem lze f¥ici, ze financéni kritérium se nezda byt hlavnim kritériem pro
rozhodovani. Pofad existuje nedostatek konceptu, produktid nebo potencialnich
poradcu. Nékteré zemé preferuji vyuzivani dotaci, ale subjekty, které se domnivaji,
Ze to nestaci, musi uvazovat o jinych formach financovani. Tradi¢ni formy
financovani jsou nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi, zatimco nové a inovativni formy
financovani dosud jesté nejsou rozsifeny mezi vSemi farmari.

Il Znalosti a financ¢ni potreby (Sloupcovy graf)

Farmari maji dobré predpoklady k vyuZzivani
inovativnich forem financovani

Farmari povaZzuji za snadné ziskat pristup k
financovani od tfetich stran

Existuji nové podniky a formy financovani v
zemédélstvi

Farmari se domnivaji, Ze moznosti
financovani jsou dobfe pfizplUsobeny jejich
potfebam

Farmari maji dobré predpoklady k pouziti
tradi¢nich forem financovani

Farmafi povazuji dotace za preferovanou
formu financovani

Farmafi védi, kdo jim m(ze poradit, pokud
jde o oblast financi

Farmafi se rozhoduji na zakladé financnich
aspektd

Farmari znaji dobre dostupné financnich
nastroje a jejich charakteristiky

2,33
2,57

0,50 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

= CELKEM m BELGIE = NEMECKO m CESKA REPUBLIKA
w SVEDSKO m ITALIE m SPANELSKO
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4. FINANCNI SKOLENI PRO
FARMARE

4.1. Zemeédélské skoleni a financéni obsah

Pracovnici v zemédélstvi obecné nemaji formalni odborné vzdélavani, coz neomezuje jejich vyrobu, ale
jejich schopnost prizplsobit se budoucim vyzvam. Proto je dnes $koleni v tomto odvétvi zivotné dllezité.

V dnesni dobé jsou je mozné ziskat znalosti v oboru agronomie nebo zemédélské odborné vzdélavani.
Je také mozné spravovat farmu jen s absolvovanymi s kurzy pro pfistup ke start-up grantm pro mladé
zemédélce. Je v3ak také duilezité ziskat dalsi znalosti, kompetence a dovednosti.

4.2. Kompetence, znalosti a dovednosti nezbytné
pro financni rFizeni

ZNALOSTI FINANCNIHO RIZENI

Zakladani mikro-podnikt

Uéetnictvi

Finanéni koncepty

Finanéni produkty

Platebni metody

Finanéni prostfedky
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GENEROVANI OBCHODNICH MODELU - BUSINESS MANAGEMENT

O Co je to podnikani?
Sluzby zakaznikim a prodej O O Od napadu k projektu

G <ni obchodnich Studie trhu o predmétu
enerovant obcho 2"; (Analytické techniky) DAFO,
modelu GANTT, PERT))

GENEROVANI
Pravni struktura, pravni OBCHODNICH MODELU - Znalostni fizeni/
formy BUSINESS MANAGEMENT management

Ziskani grantu a finanéni Komercni strategie a
systém marketingovy plan
Porozumeni flnancnolm O O Strategie fizeni lidskych zdroju
prvkum
Korporatni komunikace a
digitalni prostredi

RIZENI INOVACI

Rizeni a metodologie pro vytvaFeni napadt

Od napadu po akéni plan

Jak byt Gspésné inovativni

»Mentdlni modely ¥, které vyzyvaji k inovacim

Design a fizeni prototypt

Patenty a ochranna oznaceni

Jak Fidit inovace ve spolec¢nosti

Systém a inovaéni technologie: Business intelligence

Inovovat pro diverzifikaci

Internacionalizace

Inovaéni technologie a digitalni dovednosti

Hledani cest
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DOVEDNOSTI A KOMPETENCE

Vedeni lidi a Fizeni tymu

Komunikaéni dovednosti

Techniky tymového uceni

Rozvijeni kreativniho potencialu

Jak prodavat

Nastroje planovani

Znacka produktu

Vyjednavani

Reseni konfliktd

Rizeni/obchodni strategie a rast venkovskych spoleénosti
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4.3. Kvantitativni vysledky: 11l Skoleni o
financovani farmy v zemich partnerstvi

V zemédélskych vzdélavacich
programech jsou dostate¢né

zakomponované informace o...
45

Obsah skoleni o financich je
zaméren predevsim na ziskani
dotaci

Skoleni napomaha pfi hodnoceni
investic

Skoleni pomaha vytvaret a pouzivat
ukazatele finan¢niho fizeni

Skoleni pomaha planovat a fidit
cash-flow (penézni toky)

Skoleni pomaha vyuzivat nastroje
financniho fizeni

Oleni pomaha pripravit obchodni
Skoleni pomaha vytvéret rezervy plan (business plan) a komunikovat
jej

CELKEM ==SPANELSKO ==ITALIE ==SVEDSKO ===CESKA REPUBLIKA ==NEMECKO ===BELGIE

* Financ¢niskolenivzemédélskych vzdélavacich programech se zda byt dilezité (2,07 /5). Toto
byla nejvice $patné& hodnocena polozka v prizkumu. S vyjimkou CZE (3,5) vykazuji ostatni
zemé v této oblasti znacény nedostatek.

*  Kromé toho jsou skoleni o zemédélskych financich obvykle spojeny (3,6/ 5) se vzdélavacimi
programy pro ziskani dotaci (Mladi zemédélci, modernizace).

*  Skoleni by mélo farmardm kromé ziskani dotace pomoci zlepsit také hodnoceni investic
(3.7/5), vytvofeni a komunikaci obchodnich pland (3,57/5), fizeni penéznich tokd (3,43/5),
vytvofeni kryti pro zajist&ni navratnosti (3,40/5), zpracovani nastrojd finanéniho fizeni (3,33/5)
a vytvoreni ukazatele pro fizeni (3.20/5).

Zavérem lze Fici, Zze je potfebné zlepsit vSechny Grovné vzdélavani, které se tykaji
zemédeélstvi (formalni vzdélavani, odborné vzdélavani, vysokoskolské vzdélani
nebo vzdélavani dospélych). To by mohlo mit za nasledek zlepseni finanéniho
fizeni farem, zlepsSeni znalosti o finan¢nich pojmech, produktech a zavadéni
alternativnich forem financovani, které usnadni financovani véem evropskym
farmarum. To je koneény cil tohoto projektu.
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11l Skoleni o financovani farmy v zemich
partnerstvi (Sloupcovy graf)

4,50
Skoleni pomdha vytvaret a pouZivat ukazatele

finan¢niho fizeni

4,50
Skoleni pomaha vyuzivat nastroje finanéniho

fizeni

4,50

Skoleni pomaha vytvaret rezervy

4,50
Skoleni pomdha pfipravit obchodni plan

(business plan) a komunikovat jej

4,50
Skoleni pomaha planovat a fidit cash-flow

(penézni toky)

4,50

Skoleni napomaha p¥i hodnoceni investic

Obsah skoleni o financich je zaméren predevsim
na ziskani dotaci

V zemédélskych vzdélavacich programech jsou
dostatecné zakomponované informace o

financich a4 233
2,00
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= CELKEM m BELGIE m NEMECKO = CESKA REPUBLIKA = SVEDSKO m ITALIE = SPANELSKO
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5. SWOT ANALYZA

* Marketing, publicita.

e Pristup k financovani.

 Odpovédné nakladani s kapitalem.

* Vhodnost alternativnich modeld financovani pro
obchodni koncept/propagaci a marketing.

o Zajisténi existence farmy.

¢ Nezavislost na bankach.
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» Vhodnost alternativnich modell financovani pro
obchodni koncept/propagaci a marketing.
Alternativni financovani je ¢asto jedinou soucasti
financovani.

» Naklady na préaci.

* Administrativni naro¢nost.

» Doba vyfizovani povoleni.

SLABE STRANKY

NEMECKO

Marketing, publicita, zdkaznicka vérnost, vztah se
zakazniky.

U&ast ob&anU/spotfebiteld.

« Vytvareni siti s dalsimi regionalnimi aktéry.
Strategicky mix financovani, nezavislost na bance.

PRILEZITOSTI

Nedostatek vlastniho kapitadlu mdze omezit pristup k
tradi¢nimu financovani.

Mozny maly zajem vé&fitele/investora (pfevzeti atd.).
Nedostatek zkusenosti s prodejem.

» Ocekavani navratd.

Ztrata reputace.

Kapitalizace (hodnota pozemku).
¢ Nemovitosti (jako zaruka).
Poptavka po produktech je dostatecné stabilni.

SILNE STRANKY

Nejistota, dlouhd doba na ziskani pUjcky.

Nizka ziskovost, navratnost investic je dlouha.

Slaba finanéni kultura.

Nedostatecna specializace bank (specializace uvérd).
Vétsina farem nema3 Ucet zisk( a ztrat.

SLABE STRANKY

ITALIE

* Vyhrazené finan¢ni prostfedky pro zemeédélstvi.

« Farmarskeé inovace.

» Rostouci zajem o nejinovativnéjsi odvétvi v zemeédeélstvi
(investi¢ni fondy).

« PUda jako rucici/pevné aktivum.
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» Nejistoty trhu.

» Byrokracie.

e Zmény klimatu.

» Nejistd produkce.

Paraziti (zdravotni nouze).

Dlouhy dodavatelsky fetézec s nardstem maloobchodnikd.
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SLABE STRANKY

SVEDSKO

PRILEZITOSTI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

CESKA

REPUBLIKAq

AN

PRILEZITOSTI
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Dobré zajisténi.
Spolehlivi zakaznici.
Nizky dluh.

Nizké zisky, Spatna ziskovost.

Nékdy vysoka zadluzenost.

Rizikové podnikani ménici se ceny a extrémni pocasi.
Rizeni by mohlo byt lepsi.

Spatné strategické planovani.

Spatna znalost véfiteld o zemé&délstvi a lesnictvi.
Centralizovany bankovni systém s velkymi
vzdalenostmi mezi farmarem a pobockou banky.

Skvélé prileZitosti ve vSech oblastech.

Vysoké pozadavky na splaceniv podniku, ktery ma slabé
penézni toky (cash flow).
Maly sektor, ktery je pro velké banky neatraktivni.

Dlouhodobé vztahy farem (zemédélskych spolecnosti) a
bankovniho sektoru.
Nizka zadluzenost malych rodinnych farem.

Nerovnomérné penézni toky farem (podnikl) v
prabé&hu roku.

Nestalost vyrobnich prodejnich cen.

Rdst cen vstupU.

Faktoring.
Crowdfunding.

Celosvétova konkurence ve vyrobé potravin.
Snizeni prijmd zemeédélskych podnikd.

Snizeni dotaci v nové SZP.

Drahé technologie v zemédélstvi 4.0.

Prirodni katastrofy? (snizujici se schopnost platit).
Spatné pohledavky.



SILNE STRANKY
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SPANELSKO

PRILEZITOSTI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

BELGIE
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Rostouci profil profesionalnich farmaru.
Pomér dluhu vyssi nez prispévek k HDP.
Nizkd Uroven opozdénych plateb.
Existence aktiv jako zaruk.

Znalosti bank o zemé&deélstvi.

Existence vice finan¢nich produktd.
Existujici nastroje pro fizeni rizik.

Malé farmy - zadny zisk - zadna konkurenceschopnost.
Neexistuje profesionalni orientace na vysledky.

Ceny jsou pod vyrobnimi naklady.

Zadna diverzifikace a generaéni obména.

Znalosti finan¢nich a marketingovych konceptd.

Silné potfeby financovani.

Zavislost dotaci SZP.

Danové struktury omezujici pfistup k financim.
Vnimani bank.

Byrokracie a kontrola.

Zména struktury nakladu.

Technické a manazerské Skoleni.
Zemeéedeélska revoluce (prfesné zemeédélstvi).
Multifunkénost a diferenciace.

Cast&jsi pouzivani nastrojl pro Fizeni rizik.
Vyvoj novych forem financovani.

Dopady zmény klimatu a trha.

Nadmeérny zemeédeélsky konzervatismus.

Dlouhé cykly (sucha, ceny atd.).

Hodnotici kritéria pro financovani.

Vlastni omezeni finanéni kapacity.

Noveé formy financovani by mohlo omezit rozhodovani.
Nové financovani neni regulovano.

NarUst hodnoty pady vytvaii pro zemédélce finanéni
rezervu.

Zemédélci jsou extrémné odolni vaci krizim.

Mira pozemkového vlastnictvi rostla po generace.

Nedostate¢ny pfistup k pldé.

Prilis nizka ziskovost.

Véritelé vyzaduji vliastnictvi pady jako predpoklad pro
pUjcky.

Vysoka produktivita a struktura ndkladu cini belgické
farmy zranitelnymi na nestabilnich trzich.

Zemeédeélci jsou citove spjati se svymi farmami a
obchodnimi transakcemi.

Kratkodobé obchodni operace versus dlouhodobé investice.

Zvysuje se povédomi mladych zemeédélct o financénich
zalezitostech.

Rostouci poptavka (na globalni drovni).

Financni instituce jsou ochotné pujcovat penize.

Nejista vladni politika, investice maji dobu navratnosti
nékolik let.

Zavislost na tretich stranach, slaba pozice v fetézci
(pfijemce cen).

Nedostatecny/obtizny pFistup k objektivnimu
poradenstvi.

Odmitnuti pfijeti ze strany spotfebitele, rostouci
oCekéavani spotrebitell.



PROJEKTOVIiI PARTNERI

HOF UND
LEBEN

Hof Und Leben (HulL), Némecko
www.hofundleben.de
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Y/ Agricoltura & VYita

FORMAZIONE RICERCA INNOVAZIONE

associazione promossa da Cia-Agricoltori Italiani

Agricoltura E’ Vita (AéV), Italie
www.agricolturavita.it

Socialni media

Webové
stran

rojektu

On Projects Advising (OnP), Spanélsko
www.onprojects.es

Asociace
soukromého
zemédélstvi CR

The Association of Private Farming of
Czech Republic (APF CR),
Ceska republika
WWW.asz.Cz

% Folkuniversitetet

Kursverksamheten vid Lunds universitet

Folkuniversitetet (FU), Svédsko
www.folkuniversitetet.se

Union de agricultores y ganaderos
- jovenes agricultores de Jaén

(COAG-Jaén), Spanélsko
Wwww.coagjaen.es

PROJEKTOVY
KOORDINATOR

The European Council of Young Farmers

(CEJA), Belgie
www.ceja.eu



