STANOVISKO CSCHMS’A SMO K NAVRHU STRATEGIE
MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI PRO SEKTOR SKOT A HO¥Zi MASO
ve verzi projednavané dne 30.7.2026 na Mze

Dékujeme za moznost seznamit se s navrhem Stratemistbtstva zerdélstvi pro sektor
skot a ho¥zi maso.

PredloZzeny material vithme a dcgeme skut&nost, Ze Ministerstvo zefdélstvi otevira
odbornou diskusi nad budoucim &awvanim sektoru, ktery dlouhoddkEeli probléniim
spojenym s vysokym vyvozem Zzivého skotu, nedo&tgt@ domacim zpracovanim, odlivem
piidané hodnoty mim@'eskou republiku a omezenou exportni vykonnésského hosziho
masa.

Souasre jsme geswdceni, Ze ped finalizaci a schvalenim strategie je nezbytnéerié
vyznamr doplnit a rozpracovaiRada problém je identifikovana spraw avdak navrzena
opateni nejsou vzdy dostat® propojena s deklarovanymi cili a fadt pripadi chybi
ekonomické, obchodni a institucionaliégpoklady pro jejich usgnou realizaci.

Z&sadni pfipominky
Za nejvyznamiSi nedostatky materialu povazujeme zejména:

e absenci podrobné analyzy @Spych evropskych modeprodukce, zpracovani a exportu
howziho masa, které by slouzily jako inspirace fgeky model

* nedostat&né rozpracovani strategie exp@rorientovaného zpracovani,

* absenci strategidikani kapitalu do zpracovatelského sektoru,

e chykgjici popis budouciho fungovani trhu a organizadeyta

» absenci ekonomické motivace produéenbmezeni exportu zastavového skotu,

* nedostatnéieSeni exportniho financovani a veterinarni dipldmac

» absenci ekonomického a firgriho vyhodnoceni navrhovanych ofesti,

* nejasné financovani navrhovaného marketingovehdau.

|. OBLASTI, KTERE POVAZUJEME ZA SPRAVNE A PODPORUJE ME

Pozitivre hodnotime, Ze strategie spréavidentifikuje fadu dlouhodobych strukturalnich
problémi ¢eského sektoru skotu a l@iho masa.

Za spravné povazujeme zejména identifikaci:

* vysokeého exportu zivého skotu,

* nizké miry doméciho zpracovani,

« odlivu pridané hodnoty mim@eskou republiku,

e slabé organizovanosti trhu,

* omezené vyjednavaci sily produdent

* nedostat&né exportni vykonnostieského ho¥ziho masa.

Souasré podporujeme zejména nasledujicigspmavrhovanych op#ni:

* vznik sektorového marketingového fondu,
* budovani zn&y ,Ceské hovzi®,



podporu exportu naeti trhy,

podporu producentskych organizaci,

snahu o zvySeni podilu domaciho zpracovani,

rozvoj veterinarni spolupracéi ptevirani novych tri,
vyuziti rituéalnich porazek pro exportnialy,

podporu vy3siiidané hodnoty vytu@né vCeské republice.

Tyto cile povaZzujeme za spravné a v souladu s didoinymi potebami sektoru.

Il. OBLASTI, KTERE V MATERIALU NAOPAK POSTRADAME

1.

Chybi analyza usgnych evropskych model

Strategie neobsahuje systematickou komparativnilyzuna stafi, které dosahuji
dlouhodol nadptiimérnych vysledk v produkci, zpracovani a exportu kaiho masa.

Za zasadni povaZzujeme zejména absenci podrobngzgn@blska, které iedstavuje
jeden z nejvyznan#sich exportnich modél v Evrog a sodasré vyznamného
odkerateleceského zastavového skotu.

Vedle Polska dopotwjeme analyzovat také situaci v Irsku, kde je siha@produkce
howziho masa (saistatnost na uUrovni 700 %) argsto stat chovatele v exportu
podporuje.

Diskutovany polsky model je reflektovan poigsie’né

Material gebird rkteré prvky polské praxe, zejména marketingovy fopddporu
exportu, ritualni porazky a podporu vysSiho domacitracovani.

Nezohleduje vSak kléovy faktor polského Usghu, kterym bylo vybudovani

komplexniho exportniho ekosystému zahrnujicihcesdpracovatelské podniky, exportni
obchodni infrastrukturu, veterinarni diplomacii,pexrtni financovani a koordinovanou
statni podporugetre ekonomickych zaruk.

Chybi strategie rozvoje expoétorientovaného zpracovani

PrestoZe strategie spravmdentifikuje nedostaté domaci zpracovani jako problém,
nenabizi dostate¢ rozpracovany model budovani kapacit schopnych kanat na
evropskych a sstovych trzich.

Material se sougtdi gredevsim na malé porazky, mobilni jatka a regionadiyt, které
zcela nepopiratetn maji na trhu také své misto, ale pro zamysSlenyapexportré
orientovanych zpracovatelskych kapacit zde nejsms@ny Zadné relevantni kroky.

Chybi strategie filakani kapitalu

Strategie spravnhidentifikuje absenci kapital@vsilnych zpracovatelskych subjékjako
jednu ze slabych strdnek sektoru. Neobsahuje véakré&tni navrhy, jak tento stav
zmenit.

5. Chybi popis fungovani budouciho trhu




Material gedpokladd omezeni exportu Zivych iatia zvySeni domaciho vykrmu a
zpracovani. Neodpovida vSak na zakladni otazkyalgmu pro chovatele i zpracovatele
zcela zasadni pro to, aby v&3im zvazovali zrénu svého chovani:

a) Kdo bude zviata vykupovat?

b) Jak bude organizovan odbyt?

¢) Jak bude nastavena cenotvorba?

d) Jak budou fungovat dlouhodobé kontrakty?

e) Jak bude zajigha konkurence mezi odiateli?

f) Jak budou sdilena trzni rizika?

g) Jakeé jsou cilové trhy, které umozni export veSke®iracovaného masa a nikoliv jen
vybraného masa (\kova, zadni hoszi) na naréné trhy? Kam fjde ,mére kvalitni
maso“?

Zcela chybi ekonomickd motivace produgent

Za zcela zasadni povaZzujeme sknotest, Ze strategie nevy&iuje, pra: by mel producent
zmenit své sodasné obchodni chovani.

Producent dnes exportuje zastavovy ski#dpvSim proto, Ze zahr&ni odkératelé
nabizeji:

+ stabilni odbyt,

» transparentni cenotvorbu,

e pravidelné odéry,

» vysokou platebni disciplinu,

» dlouhodobé obchodni vztahy.

Strategie niSsi, jak budou tyto vyhody nahrazeny v podminkéského trhu.

Chybi analyza rozdleni pfidané hodnoty

v v A,

Material gredpoklada vznik vyssifilané hodnoty ¥eské republice.
Neuvadi vSak, jak bude tato hodnota &eda mezi producenty, vykrmce, zpracovatele,
obchodniky a maloobchod.

Chybi systém exportniho financovani

Strategie neobsahuje navrh vyuZziti nastropdobnych polskym institucim KUKE a
BGK.
Neni zejmé, jak bude podporovan export do rizigdich tetich zemi.

Chybi ekonomické a finéini vyhodnoceni

Material neobsahuije:

 zdroje financovani,

* ocekavané ekonomické&ipmosy,
» dopady na obchodni bilanci,

» dopady na export,

e dopady na doméci zpracovani,



* harmonogram ekonomickych efékt

10. Chybi jasny model financovani marketingového fondu

Neni uvedeno, kdo bude fond financovat, jak budewsyan a jaky objem prasdki bude
mit k dispozici. Chapeme, Ze tyto diskuze moznavieprijdou, presto by bylo uzigné mit
nastaveni zakladni obrysy fungovani fondu jiz o féti.

lIl. DOPORU CENIi K DOPLN ENi STRATEGIE
Doporutujeme strategii doplnit o nasleduji@sti:

1. Samostatnou komparativni analyzu Polska a Irska.

2. Samostatnou kapitolu zaienou na rozvoj exporénorientovaného zpracovani¢etns
podpory modernich porazkovych a bourarenskych kiapac

3. Strategii pilakani domaciho i zahrafriiho kapitalu do zpracovatelskéhdipryslu.

4. Popis cilového modelu fungovani trhéewre organizace odbytu, cenotvorby a smluvnich
vztahi.

5. Mechanismy ekonomické motivace produdeitomezeni exportu zastavového skotu,
napiklad prostednictvim dlouhodobych kontrakt cenovych indek stabiliz&nich
mechanism a podpory producentskych organizaci.

6. Samostatny program veterindrni diplomacie & my na otevirdni novych exportnich
trha.

7. Aktivni zapojeni EGAP(eské exportni banky a Narodni rozvojové banky ddppoy

exportuceského ho¥ziho masa.

Komplexni ekonomické a fingni vyhodnoceni vSech navrhovanych éeat.

Detailni navrh fungovani marketingového fondtetve vyhodnoceni polského modelu

Fundusz Promocji Msa Wotowego, ktery je financovan zakonnym odvodemysi 0,1

% z hodnoty nakupovaného jateho skotu a telat odvé&aym subjekty nakupujicimi

zvitata ke zpracovani.

© ®

Zavér:

PredloZenou strategii povazujeme Zdedity a potebny krok smirem kieSeni dlouhodobych
problémi sektoru skotu a h@ziho masa.

Soutasre jsme vSak feswdceni, Zze v sotasné podob material dosud népdstavuje pla
dopracovanou rozvojovou strategii sektoru. Spéadentifikuje wtSinu problénm, avSak v
fak pripadi neobsahuje dosta&t® rozpracované nastroje jejickeSeni ani ekonomické
zdavodreni navrhovanych opini.

Za zcela kikové povaZzujeme dopini ekonomického rdmce strategie, jasnéni zdrof
financovani, vymezeni odpé&dnosti jednotlivych subjelita definovani konkrétnichiimosi
pro producenty, zpracovatele i stat.

Teprve po dopléni t&chto ¢asti bude mozné objektigrposoudit, zda navrhovana strategie
skute&n¢é povede ke zvySeni konkurenceschopnésského hosziho masa, omezeni exportu
Zivych zviat, rozvoji domaciho zpracovani a zvySerid@gné hodnoty vytu&né vCeské
republice.



Jas® se vSi zodpaxdnosti deklarujeme, Ze po i@Seni vySe uvedenych nejasnosti a
nedopracovanych navihjsme v uzké koordinaci s naSindleny pipraveni se aktivé
spolupodilet na napbvani citi strategie v praxi. Mame vSak zarévea to, Ze dalSi jednani
kulatych stol na toto téma musitimést odpowdi na nadnesené otazky. V ¢pam gFipad
nebudou setkavanitriposna a postugnopadne dvéra (astniki, zajem o koordinovany
postup se rozplyne a cely projekt zkrachuje.



